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YHUBEPCUTETTIH KIPIC KYPBLIBIM/IAPLIHBIH BEHUMAPKUHII:
KAPXKBLTAH/BIPY IbIH XAJIBIKAPAJBIK MOJEJJIEPIH CAJIBICTBIPMAJIBI TYPJE TAJJIAY

Makanaza anem OolibIHIIA x)eTeKii yHuBepctuterTepaid (Kemopumx, Oxcdopn, Jlonnon ynusepcuteri, ETH
Zurich xoHe M.B. JlomonocoB atbiHgarsl MMY) Kipic KypbUIBIMIApBIHH JKaH-)KAaKThl CaJbICTBIPMAIIbI TaJIaybl
OCHYMApPKUHT 9/1iCHAMACHIH KOJIIaHa OTBIPBII JKacaJFaH. 3epTTey JKOFaphl OKY OPBIHIAPBIH KapKbUIAHABIPYABIH YII
HETi3ri MOIENIH aHBIKTa[bl: 3epPTTEY JKYMbICTAPbIHA OarbITTaNFaH ( MEMJICKETTIK Kap)KbUIAHIBIPY MEH FHUIBIMH
TpaHTTapIBIH YCTEMIIT1 coiikecinme 69,8 % xone 19,6-25,5%), kommeprusiblk —OimiM Oepy ( akbUTBI O11iM Oepy
KBI3METTEPiHIH HeTisri Kipici 43,7-53,6%) xoHe TeHaecTipinred (OiiM O6epy, 3epTTey KoHe KOMMEPIHSIIBIK KBI3MET
apaceiHmaa  Oipkenki  Oedny). Kipic ke3mepiH opTapanTaHIBIPYIbI, FHUIBIMH  d3ipJieMeNnepAi  THiMI
KOMMEPUMSUTAHABIPY bl JKOHE MYJIKTIK KelIeHIi maiinamaHyabl OHTailaHABIPYIBl KOCa aiFfaHna, KapiKbUIBIK
TYPaKTBUIBIK (haKTOpJAphIH TajjayFa epekine Hazap ayaapbuiabl. JKyprizinren Ttanmay Herisinne Kasakcranibik
JKOFaphl OKY OpBIHIApHI YIUIIH XalblKpallaKk TOKIpHOeHi Oeiimey OOMBbIHIIA NMPAKTUKANBIK YCHIHBIMAAP d31pJIeHI],
aran aiTKaHjaa:, dHIAyMEHT-KOpPJaplbl JaMbITy, KapKbUIAHIBIPY KYPBIABIMBIHIAFBI FBUIBIMH-3EPTTEY Kypamaac
OeIliriH KYIIEHTy, MEMJICKETTIK- JKeKEeMEHIIK SpPINTECTIK TETIKTepiH eHridy. 3epTTey OOBEKTICIHE oficTeMeNiK
CaJIBICTBIPMaJIbl TAJIAAY, CTATHCTHKAJIBIK IEPEKTEePli OHIeY dicTepi jxoHe case-study jkaTaabl. AJNBIHFaH HOTHXKEJEP
JaMylibl OKOHOMHKA J>KarfalblHAa OKOFapbl OuTIM Oepyll KapKbUIAHIBIPYJBIH THIMAI CTpaTeTHsUIApbIH
KaJIBINTACTBIPY YIIiH afiTapiiblKTall KYHIBUIBIKKA He.
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Kipicne. Kazipri yHuBepcurerrep O9CEKENECTIKTI KYIIEHTY >KOHE KAPXKBUIBIK TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty KaXCTTUIIN IKardalbiHaa d>KyMmbIc icTedai. OchifaH OailJTaHBICTBI JKOFaphl OKY
OPBIHIAPBIHBIH KipiCTepiHIH KYPBUIBIMBIH JKOHE OJIapJIbIH KBI3METIH KAap>KbUIAHJIBIPY TETIKTEpPiH Talaay
©3eKTi Mocene Oonbim OThIp. COHFBI OHXBULABIKTapAa MEMJIEKETTIK KapKbUIAHABIPY YJIECIHIH
KBICKapybIMEH oHE aKblIbl 0171iM Oepy KbI3METTepiH, FhUIBIMHA IPAHTTAP/Ib], JHIAYMEHT KOPJIapbIH KOHE
3UATKEPIIIK MEHIIKTI KOMMEPIMSUTAHABIPYIAaH TYCETiH KipicTeplli Koca anFaHjaa, Oanamansl TaObIC
KO3/IepiHiH MaHBI3IbUIBIFBIHBIH apTYbIMEH CHUIATTAJaThIH JKOFApbl OKY OpBIHAApPBIH Kap KbUIAaHIBIPY
MoJenbAepine xahanaplK KaiiTa Kypynap 0oinel. EH xakcel ToxipuOenepai aHbIKTayFa >KOHE OJlap.bl
HAKThl THCTUTYIIMOHAJIBIK JKaFaiaapra OefimMieyre MyMKiHIIK OepeTiH YHUBEPCUTETTEPIIH KapiKbUIBIK
YJITUIepiH calbICThIpMaibl Tanaay (OSHUMApPKHHT) €peKIe KbI3BIFYIIBUIBIK TYAbIpansl. JKorapbl OKy
OPBIHAAPBIH Kap>KbUIAHIBIPYIBIH XalbIKApaIbIK THKIPUOECIH 3epTTey WITTHIK OiliM Oepy skKyieciHiH
EpEeKILEeTKTepiHe, SKOHOMUKAJIBIK YKaFqaiiapra »KoHe KoFapbl OLTIM calachIHIaFbl MEMJICKETTIK cascaTKa
0aliIaHBICTHI 9p EI/IEP apachIHAaFbl ATapIIBIKTal albIpMAIIBLTBIKTAPIbl KOPCeTe/ .

Bepinren 3eprreydiH e3eKTUIIr Kaszipri 3aMaHfbl JKOFapbl OimiM OepyliH Herisri Moceseci-
MEMIJIEKETTIK  KOJIAy[dbl KBICKAPTY KOHE IKaxXaHIBIK O9CEKENeCTIKTI KYWIEHTy KargalblHIa
YHHUBEPCHUTETTEP/IIH TYPAKTHl JIAMYbIH KAMTaMachl3 €TETiH Kap>KbUIaHIBIPYIbIH OHTAWIIBI MOJEIbJIEPiH
13ey KaKETTUIINIMEH OaiaHbICThl. Byl Macene mamylnbl eljaep YIIiH, COHBIH IIIIHIC XOFapbl OKY
OpBIHAAPHI €Ki J)KaKThl ChIHAKKa Tan OonraH KazakcTaH yIIiH epeKile MaHbI3Fa ue: OI0KET pPecypcTapsl
IIeKTeYJIl OojFaH Ke3ze OuTiM Oepy camachlH apTThIPY KaKeTTumiri. Xankapajgak ToKIpuOeHi Taijay
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KipicTepai apTapanTaHIbIPY/IbIH, FEUTBIMH d3ipJIeMenepAi KOMMEPIHAIAHIBIPY IbIH KOHE OF0KETTEH THIC
KapKbUIaHIBIPYAbl TapTYAbIH THIMII TETIKTEpiH aHBIKTayFa MYMKiHAIK Oepeni. Bym ocipece ynTTBIK
JKOFapbl O1TiM Oepy KyHeCiHIH Kap KBUIBIK TYPAKThI MOJICIIIH KAJBINITACTHIPY KOHTEKIHJIE MaHBI3/IbI OOJIBIIT
TaOBUIAbl. 3epTTey YHHUBEPCHUTETTEPHAIH aKaJAEMHSIBIK MIHACTTEpl MEH OJNapAbIH JKYMBIC ICTEYiHIH
3KOHOMHUKAJIBIK YKaFIalibl apaChIHIaFbl TCHI€PIMCI3/IIKTI )KeHY IIH PAKTHKAJIBIK MICIIIM/ICPIH YCHIHABI.

Byn MakamaHblH MakcaThl >KETEKIi, 9JeMIiK OFapbl OKY OpBIHAAPBIHBIH Kipic KYpbUIBIMAAPHIH
CANBICTRIPMAJbl TajJnay HETi3iH[e YHHBEPCHUTETTEPIl KapKbUIAHABIPY MOIEIBACPIHIH THUIOJIOTHICHIH
d3ipiey JKOHE JaMyIlbl SKOHOMHUKANBIK OKarJaiiblHAa OelliMaeny YIOiH OJapAblH — Kap>KBUTBIK
TYPaKTBUIBIFBIHBIH HET13r1 (akTopiapsiH (KasakcTan MpIcanbiHaa) aHBIKTAY OOJIBIT TaObUIAdbI.

3eprreyaiy OipiHINI MIiHAET — QNEMIIK KOHTEKCTE XOFapbl OiTiMal KapKbUIaHIBIPYIBIH Kasipri
TeHJCHIMSUIApbIHA KEIICH I Tajiay Kyprizy. bynm MiHmer MemiekeTTiK Kap KbUIaHIBIPYIBIH KBICKAPYBI
OCepiHeH YHHMBEPCHUTETTEPiH Kap KbUIBIK YITUIEpiHiH TpaHcQOpMalMACBIH 3epTTEyi JKoHEe Kaszipri
3aMaHFbl YHHBEPCUTETTEPAIH KipiCTEpiHIH HEri3ri KyphUIBIMAAPBIH, OHBIH ilIiHAe OIOKETTIK Oemyni,
OimiM Oepy KbI3METiHEH TYCETiH KipiCTep/i, FEUIBIMH TPAHTTap/bI JKOHE IHAAYMEHT KOpJIApbIHAH TYCETiH
KipicTepZi aHbIKTayasl KaMTHAbL. JKahaHIbIK OOCEKENIECTIKTI apTTHIPY KOHE aKaJCMHUSIIBIK CajlaHbI
KOMMEPUMSUIAHABIPY JKarAalblHAa YHHBEPCUTETTEPIIH KAPKBUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH  aHBIKTAHTHIH
(axToprapbl TajayFa epeKiie Ha3ap ayAapbUIaThiH OOTaIbl.

ExiHmni MiHAET oJeMHiH JKeTEeKII YHUBEPCUTETTEPIHIH KapKBUIBIK YATUIEPiHE CaIbICTHIPMAIIBI TAIIAY
Kyprizyre OarpiTTanFaH. 3eprrey Oec ekinmi yHuBepcuteTTiH (KemOpumk ynuBepcureti, Oxcdopa
yauBepcuteti, Jlonnon yausepcuretri, ETH Liopux >xoHe JIoMOHOCOB aThiHIarsl Mackey MEMIIEKETTIK
YHUBEPCUTETi) KIpICTEpiHIH KYPBUIBIMBI MEH JWHAMUKACBIHBIH eTKEH-TErKeilll  CaNbICTRIPYBIH
KamTamach3 eTefi. Ocbl TamchlpMa aschlHAAa OacklM Kipic Ke3lepiHe HEri3JeNileH KapKbUIaHABIPY
YIITLIEPIHIH THUIONOTHICHIH 93ipiiey, COHIAH-aK aKaJeMHSUIBIK JKETICTIKTEp MEH HMHCTHUTYIIHOHAJJIBIK
TYPaKTBUTBIKTHl KAMTaMachl3 €Ty TYPFBICBIHAH OPTYPJi Kap KBUIBIK MOJENbICPAiH THIMAUITIH Oaramay
KOCTIapIaHya.

3epTTeyaiH YIIHII MiHIET — 1aMyIIbl eJAepIiH JKaFaaiIapbiHa )KoFaphbl OUTIMII Kap>KbUIaHABIPY ABIH
XaIBIKApaJIbIK TOKipHOeciH OeriMey OOWBIHINA TANENNi YCHIHBICTapAbl a3ipiey. by moceneHi menry
KOHTEKCTIH/IE YHUBEPCHTETTEpPiH KapXKBICBIH OacKapylarbl O3BIK ToXipubOenepai TpaHchepTTey
MYMKIHJIKTEepiH Talgay, YHUBEPCUTETTEPAIH SPTYPIIl TUITEPI YIIIH capallaHFaH YCBHIHBICTAP/IbI d3ipJey,
COHJIali-aK XaJbIKApaJIbIK TOHKIpUOEae THIMALIITIH JQJICIICTeH FhUIBIMU d3ipieMerep MeH OuriMm Oepy
KBI3METTEPiH KOMMEPUVSIIAHABIPYABIH HAKTI TETIKTEPiH YCHIHY YCHIHBIIAIbI.

3epTTeyaiH TOPTIHINI MIHAECT — SKOHOMHMKACHI JaMyIIbl €JACPACTI YHUBEPCUTETTEPAIH KapKbLIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH KaKcapTy OOWBIHIIA MPAaKTUKAIBIK Hiapanapipl a3ipiey. Kipicrepni sprapantanibipy
CTpaTervsulapblH HETi3eyre, MYIIKTIK KeNIeH[i Maijananyasl OHTAWIaHIBIPY YJITUIEPiH o3iplieyre,
JKOFapbl OUTIM calachHJIaFbl MEMIIEKETTIK-)KEKEMEHIINIK SPINTECTIKTIH KEeNIIeHl TEeTIKTEpiH jKacayra
epeKIlie Hazap ayjapbuiaThiH 00s1asbel. Ockl TanceipMma ascbinaa KOO-mapabiH MEMIIEKETTIK OHOKETKE
TOYEIILITH TOMEH/IETY OONBIHIIIA YCHIHBICTAP d3ipIIey e )KOCTIapIany a.

3epTTey iy OeciHII MiHIET — XKOFapbl Oi1iM Oepyai KapKbUIaHABIPY CalaChIHIAFHl OJIaH 9Pi FBUIBIMU
3epTTeyJIep/IiH NePCIeKTUBAIBIK OarbITTAPBIH aHBIKTAY. ATal alTKaH/a, JKOHOMUKACHI IaMyIIbI eIIepie
Kap)KbUIAHJBIPYABIH OPTYPJl YATUICPIHIH THIMAUITIHE 3epTTeysiep KYpridy, YHHBEPCHTETTEpPIiH
Kap KBUTBIK TYPaKTBUIBIFBIH OarallayJIbIH 9JIICTEMEINIK ammapaThlH d3ipiey, YITTHIK OiniM Oepy casicaTbl
koHTekcTiHAe KOO akTHBTEpiH MOHETH3AIMSUIAYABIH OHIPIIK epeKIIeNiKTEPiH 3epaeey KaKeTTiIiriH
HETI3/Iey YChIHBIIA B

XKyMmpicTa canbICTBIpMalIbl aHAIMTHKAIBIK SJIiCTEP, YHHBEPCUTETTEPAiH Kap)KbUIBIK €CeNTiiriHe
CTaTUCTHUKAJIBIK TaJIIAY KOHE TaOBICTHI KAPXKbIIAHIBIPY TKIPUOECiHIH MbICaIAaphl KOJIIaHbUIAIbL.

3eprrey onmictemeci 2022-2024 xpuiap apaibIFbIHIAFEl QJIEMJIET] Oec KETEKIT YHUBEPCUTETTEPIiH
(KemoOpumx, Oxchopna, Jlonmon yuusepcureti, ETH Zurich xone MMY) KapKbUIBIK MOJEIbACPIH
CaJIBICTBIpMaNbl TangayAbl (OCHUMapKHHI) KAaMTHUTBIH KEIIeHIl Taciire HerizgenreH. Tangay oKy
OPBIHAAPBIHBIH PECMU KAPXKBUIBIK €CENTUIITIHIH JIEpEeKTepiH Maiiianana OThIPBII, KeHIHHEH Kipic Ke3aepiH
Kejeci Kpurepuiiiep OOWBIHINA KIKTEW OTBIPBIN IKYPTi3uai: MEMIIEKETTIK KapiKbUIAHIBIPY YIIeci,
OIOMKETTEH THIC TYCIMAEPHiH KypbUIbIMBL (Oi1iM Oepy KbI3METTEpi, 3epTTey >KOHE KOMMEPLUSIIBIK
KbI3MET), COHZal-aK KipicTepai opTapantanablpy aeHreii. Case-study menOepinae KOMMEpLUHUSIaHIBIPY
tetikrepine (Cambridge University Press Oacma KbI3METIHIH MbICAJIBIHAA), 3HIAYMEHT-KOPJiapbl
backapyra (Oxford University Mosesni OOHBIHIIA ) )KOHE MEMIIEKETTIK-KEKEIIETiK OPINTECTIK TOKIpudecine
(ETH Zurich Ttoxipubeci) epekiie Hazap aynapa OTBHIPBII, opOip YHHUBEPCHUTETTIH Kap KbUIBIK
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CTpaTerusIapblHa eTKeH-TeKEMTl Tamgay Kypri3uimi. 3epTTeyaiH omicHaMalbIK 0a3achl JKOFaphl OKY
OPBIHAAPBIHBIH Kap>KbUIBIK MOJENBICPIH CANBICTBIPMAibl Tal[ay CTaHJApTTapblHA COWKeC Keneni, ai
HOTHXeNEePiH KaiiTanaHybl TeK YHUBEPCUTETTEPIH JKapHs AEePEeKTEpi MEH KaJbl KaOblIAaHFaH Talaay
omicTeMenepiH KoJIaHy apKbLUTbI KAMTaMacChl3 €TLIe .

Hotwmwxkenep >xorapel OimiM Oepyni Kap:KbUIaHABIPYAAFbl ©3repicTep MUHAMUKACHIH aHBIKTayFa
KOMEKTece 11 JKoHEe YHUBEPCUTETTEPiH Kap KbUTBIK TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPY OOHBIHINA YCHIHBICTAp Oepei.

OpaeduerTik moay. XXOO-nmapasl KapKpUTaHABIPY OKY VAEPICIHIH camachlH, FBUIBIMH KBI3MET
ayKBIMBIH JKOHE OKY OPBIHIAPBIHBIH JKANIIbl JaMyblH aHBIKTAWTBIH HETi3ri (akTop OONBIN TaOBLIAIbI.
Kasipri xarmaiiia Kap>KblIaHIBIPY KO3AEPiHiH OPTYPILIIriH KOHE ONapIbIH 63repy IWHAMUKACHIH TYCIHY
MaHbI3bI.

YHuBepcuteTTepi Kap KbUIaHABIPYABIH HET13T1 Ke3/iepiHe MEMJIEKETTIK Kap KbUIaHBIPY, OKY aKbICHI,
FBUIBIMH TPAaHTTap, COHBIMEH KaTap >KeKe KaibIphIMIBUIBIKTAP >KaTaJbl. BIOIKETTIK KapKbUIaHABIPY
JOCTYpII TYpAEe MaHBI3ABI pecypc OoibIn Kaja Oepeni, ajaiija KeNTEreH enaepae OHbIH KeJeMi a3zailbin
Kenemi, Oyl yHMBEpCUTETTepai Oamama ke3mepAi izzmeyre MaxOyp ereni. OKy akpICHI KipiCTiH emoyip
OeJiriH Kypaiapl, JeTeHMEH OJNapblH peJii OKYy OpHBIHBIH TYpiHE jkoHe OiniM Oepy OarnapiaManapbiHa
OalinaHpICTBl e3repeli. MeMIIeKeTTIK JKoHe KOMMEPUUSUIBIK YHbIMIap O6yeTiH FBUIBIMH TpaHTTap
WHHOBALMAJIBIK XK00aJapAbl JaMbITyFa bIKIad ereai. KocbiMia Kap KbUIaHIBIPY Ke31 CTHIICHIUSUIAPIBL,
3epTTeyjiepAl XKoHE HMH(PPaKYpbUIBIMIBI JKaHAPTYIbl KOJAAWUTHIH TYJCKTEp MEH KOPIOPATUBTIK
CEepIKTEeCTEPICH KeJIeIi.

XKoraper OimiMal KapKbUIAaHABIPYIBIH Ka3ipri 3aMaHfbl ypAiCTEpl MEMIIEKETTIK KOJAAYIbIH
TeMeHaeyiMeH cunarranaapl, Oy1 JKOO-nmapaslH akbUIbl KbI3METTEPre JKOHE JKEKe HHBECTHLMSIApFa
TOYEJIUTriH apTThipansl. byn OimiM anyablH KODKETIMAUIITIHE, acipece OJeyMETTiK KaFbIHAH ocall
TONTapJarsl CTYyJASHTTEp YIIiH, Kayin TeHaipeai. COHbIMEH KaTap, XaJIbIKapallblK BIHTHIMAKTACTBIK MEH
FBUIBIMH 931pJeMenepai KOMMEPLUUSUIAaHABIPYIbIH MaHBI3bI aPTHII KEJIEi.

Kapxpl arpiMmapblH THIMII Oackapy yHHBEpCUTETTepre OinmiM OepyIiH >KOFapbl CTaHIApTTapbIH
cakTayra, OUTIKTI OKBITYIIBIIAP/IbI TAPTYFA HKOHE OJIaP/IbIH MaTCPHAIIBIK-TEXHUKAJIBIK 0a3achlH 1aMbITyFa
MYMKIiHIIK Oepenmi. bym TerikTepai TyCiHy ¥3aK Mep3iMIi TepCHeKTHBana >KOFaphl  OLmiMIi
Kap KbUTAHIBIPYIBIH TYPAKTHI MOJIENIH 93ipIiey YIIiH KaXeT.

EI. YepnoBa, T.[.Axoban3eniH joHe T.0. 3epTreysepi OOWBIHINA, >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIH
KApXKbUIAHIBIPY MOJETBJEPIH Tallall  OTBIPBIN, KapaKaTThl 06y TOCUIIepi OKy HOTHXKelepiHe
aliTapibpIKTail ocep ereTiHi aHbIKTaNAbl. Eyponansiy 27 enineH 107 yHHBEpCUTETTI 3epTTey HOTHKECIHIE
KapKbUIaHIBIPY/IBIH YIII HET13T1 YATiCl aHBIKTAIBL: (POPMYIIAIBIK (TYPaKThl alroputMmaep OoibiHa Oeiy),
performance-based (Tuimminik KepceTKiluTepiMeH OailaHBICTBI) JKOHE negotiation-based (xeke
KemiciMaep). XalblKapajiblK pPEUTHHITEpIEri €H JKOFapbl OpBIHIAPIBI KeJicceslep HeTi3iHfe
KapKblJIAaHJBIPY MOJENIH MalanaHaThlH YHUBEPCUTETTEP anaipl. byl TyKbIpeIMAap Kap>KbUIaHIBIPYAbI
0eJIy/IiH JKEKEIIEICHIIPUITeH cxXxeMallapbl KaTaH, PeCMHU TACUIaepre KaparaH/aa JKOFapbl aKaJIeMHSUIBIK
KETICTIKTepre IKeTyle THIMIIpeK OOIlybl MYMKIH €KEeHIH KepceTeli. AIBIHFaH HOTHKEIEPIiH
YHHUBEPCUTETTEP I Kap KbUIAaHIBIPYbIH OHTAMIIBI TETIKTEPiH 93ipiieyAe NpaKTHKAIBIK MaHbI3bI O0ap [1].

De Martino xoHe T.0. aBTOpJIap >KOFaphl OUTIMII KapKbIIAHIBIPY XKYHEIEPIH CATBICTHIPMAIIbI TAIay
OapbIChIHIA Kapa)xaTThl O6NyIiH YII HEri3ri MEeXaHW3MiH aHBIKTAHAbI: OJIOKTBIK I'PaHTTap, *KoOaliapibl
Kap>KbUIaHJBIPY KOHE MaKCaTThl KapKbulanaelpy. ['epmanus, Ucnanus, Utanusa, @panuud xoHe Kpitaid
KYHeNepiH KaMThIFaH 3epTTeY HAKThI KAPKbUIAHBIPY YJTICIH TaHJay, aBTOpiap artan eTKeHAeH, YITTHIK
JOCTYPJIEp MEH eJJIiH Ka3ipri SKOHOMHUKAJIBIK JKaraalblHa alTaplibIKTal Toyenai ekeHiH kepcetenmi. [e
MapTiHO >XoHE T.0. aBTOpiAap KapXbUIBIK TYPAKCBHI3ABIK >KarladblHAa OJIOKTHIK KapKbUIaHABIPYIaH
KapaKaTThl Oey/iH HeFYpJIbIM MaKcaTThl HbICAHAAPbIHA KOIly TeHIECHIIMACH Oap eKeHiH aTamn KepceTei.
3epTTey aBTOpJIAPHI JKOFapbl OLTIM Oepyi KapKbLIAHIBIPYIbIH THIMII JKYHeci Tapuxu KaJbIITaCKaH
VITTHIK €PEKIISTIKTEp/l /e, Ka3ipri SKOHOMHUKAJIBIK JKarJahabl Ja eCKepyl KepeK IereH KOPBIThIHIbIFa
KeJeni. byn TyKeIpeIMIap, Makaiaaa atamn eTiIreHIeH, e3repeTiH SKOHOMUKAJIBIK LIBIHJIBIK JKaFJaibIHIa
WKeMJTi Kap>KbUIaHABIPY YITUIEpiH 93ipJiey YIIiH MaHbI3/IbI aKkmapar [2].

I'.A. Kpacnosa, D.P. Bypanrynos kapaxaTtTsl Oeiy/IiH yII Heri3ri Mojeni 6ap ekeHiH aifTajpl, ojap
0a3anblK Kap>KbUTaHIBIPY, O9CEKENEeCTIK KapKbUIAHABIPY *KOHE MEMIICKETTIK TarlchlpManap. ABTOpIap
aTan eTKeHJel, YHUBEPCUTETTEPAEI1 FhUIBIMU OENICeHIUNIKTIH ocyi KeOiHece MEMIIEKETTIK KOIAayIblH
apKachlHAa JaMHIbl, Oipak pecypcrapibl Oeny Oipkenki emec. Onap KapKbUIaHIBIPYIbIH HET13r1 0eJIiri
KETEKLI YHUBEPCUTETTEP/IE IOFbIPJIaHFaHbIH, Oy SPTYPIIi OKY OpBIHIAPHI apAChIHAAFbI FBUIBIMU QJICYETTI
JaMbITyla TEHIepIMCI3OIK TyABIPaThIHBIH aTall KepceTedi. 3epTTey HOTIKenepi (¢arMaHabIK
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YHUBEPCUTETTEPTE KolAay KepceTyadi ae, oHipiik KOO-HBIH FBUIBIMH QJIEYETIH AAMBITYIBI 1a €cKepe
OTBIPBIN, KAapakaTThl O6JyJe TEHrepiMal Ke3Kapac KaXeTTiriH KepceTeldi. Byi Ty XKeIpbIMaapabiH
Peceiineri yHMBEpCUTETTIK FHUIBIMIBI KaPKbUIAHABIPYABIH THIM/I KYHECIH KaTBINTACTHIPY YIUiH YJIKEH
MaHBI3HI Oap [3].

OsiniH 3epTreynepinae M.I'. Ycnaepa xone A.M. ['auaes Peceii Toxxipubecine epekiie Hazap ayaapa
oteipsi, ICSTI-ra myme 22 enfiiH yHUBEPCUTETTEPiHACT] FEUTBIMU-3€PTTEY KbI3METIH KapKbUIAHABIPY IbIH
aFpIMIAFBl YPIICTEPIH 3epTTeili. ABTOpIap KapKbUIAHABIPYIBIH YII HETI3r1 KO3iH aHBIKTaW[bl, OJap
MEMJICKETTIK Kap)KbUIaHIBIPY, KOPIOPATUBTIK MHBECTHLUSUIAD JKOHE XaJbIKApPaJIbIK IPAHTTApP, COHBIMEH
Oipre COHFBICBIHBIH alTapibIKTail KbICKApYBIH aTam eTeAl. Ocipece, peceilslik *Korapbl OKY OpBIHAAPBIH
IIeTeNIeH KapKbUIAHIBIPYIBIH KBICKAPYBIHBIH CalIapblH TalgayFra jkKoHe OamaMa MennMiaep/l i3aeyre,
COHBIH 1IIIHJIE MEMJIEKETTIK KOJIayIbl apTThIpyFa, OTAHABIK OM3HECIECH BIHTHIMAKTACTHIKTHI AaMBITyFa
JKOHE >KEKe WHBECTULMSIAPABI TapTy YIUiH JKaFmail jkacayFa epekile Hasap aynapbuiaibl. 3epTTey
HOTIXKeNepi e3repMeni kahaHIBIK FBUIBIMH KOHE CasCH OpTa KaFAaWblHAA TYPaKTHl 3epTTEYJIEpIiH
JTaMYBIH KaMTaMachI3 €Te alaThlH YHHBEPCHUTET FHUIBIMBIH KapKbUTAHIBIPYIBIH TEHI€PIM/IIL YATICIH a3ipiey
KOKCETTUIITIH Kepcerei [4].

A.A. Jlebenes xxone E.B. Yrpunosuu 3eprreyinge (2020) peceiTik YHUBEPCUTETTEPIIH Kap>KbLIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH 3€PTTEiAl. ABTOpIap MEMIIEKETTIK KapKbUIAHIBIPY MEH OMODKETTCH ThIC Ke3Iepi
(axpuTBI O1TiM O€pY KBI3METTEPI, FEUTBIMH TPAHTTAP, KEICIMIIAPTTHIK 3epTTeyiep) OO KepceTe OTHIPHIIL,
YHHBEPCUTET KipiCTEpiHiH KYPBUIBIMBIH TalAalbl. 3epTTey HOTIDKeNepi OIODKETTIK Kap KbUIAHIBIPY
KeJIeMi MCH YHUBEPCUTETTEP/IiH OKY KETICTIKTEP1 apachIHIaFbl TiKeJIeH OailaHBICThI KepceTei. Emimizaig
JKETEKIII YKOFaphl OKY OPBIHAAPHI MEMJIEKETTIK KOJIayabl KOMMEPIVSUIBIK KI3METTEH TYCETIH KipiclieH
TUIMII YHIecTipeTiHi, Oy onapIblH Kap»KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI MEH OQCEKENECTiK apThIKIIBUIBIKTAPbIH
KaMTaMachl3 €TETiHI aran OTUIreH. BIOJDKETTeH ThIC KapaxaTTaplbl TapTy TOXKIPUOCSCIH TaljayFa JKoHE
onapbH Oi1iM 6epy JKoHE FEUTBIME KBI3METTI JaMBITyFa BIKIAJIBIHA €PEKIIIe Ha3ap ayJapbuiagsl. ABTOpIap
Pecetineri »xorapbl O1TIMHIH TYPaKThl JaMyblH KAMTaMachl3 €Ty YIIiH OIOPKETTIK KapKbUIAHIBIPY MEH
HAPBIKTHIK SKOHOMUKAJIBIK TETIKTEP apachIHAarbl TCHIEpiMJIi CaKTay KaXKETTLIIriH aTan kepcereai [S].

Kazakcran ymria /ie €3eKTi 00BN TaObUIATHIH KOFAPhl OKY OPBIHIAPBIHBIH KbI3METIH KapKbIIaHIBIPY
MOceNeci YHHBEPCUTETTEPIH CTPATETHSUIBIK JaMYyBIHA KOHE ONIAPIIBIH SJEeMIIK OlriM Oepy HaphIFbIHA
WHTErpalisyIaHyblHa BIKIAT €TEeTiH TYPaKThl KAp)KBUIBIK MEXaHM3MJEPAl KalbINTACTBIPY KOHTEKCTIHJIE
kapacteipbuiafel. ABtopiap [.OK. HypmyxanoBa xoHe [I.A. AmmpOekoBa 3SHAAyMEHT KOpPJIapbiH
YHUBEPCUTETTEPAIH KipiCTepiH opTapanTaHAblpy Kypallbl peTiHAe, OJapAblH JKYMBIC ICTEYiHIiH
Ka3aKCTaHJIBIK JKOHE IIETeNJIiK TIXKIpUOeCiH Tanfayabl 3epTTeiini. 3epTrey HOTHXKeENepi SHAayMEHT
KOPJIapbIHBIH TaOBICTHUIBIFBIH AHBIKTAWTHIH HETI3Ti (haKTOpIapAbl )KOHE OJap/bl KEPriTiKTi JKaFnainapra
OeitimMziey xKoIaapbiH KepceTeni [6].

A.E. AH MakanacblHOa MEMIICKETTIK-)KeKeMeHLIK opinTecTik KazakcTaHmarel »KOrapsl OKY
OPBIHAAPBIHBIH HHPPAKYPHUIBIMBIH KapXKbUTAHABIPY TETIT1 PETiHJIe KAPaCThIPBLIAAbI. ABTOP MEMIICKETTIK-
JKEKEMEHIIIK OpINTECTIK TETIKTEpiH JAaMBITY IIEKTeyJi OMKETTIK KapXKbUIAHJBIPY KaFdaibIHIa
YHUBEPCUTET HHOPAKYPHUIBIMBIH KaHFBIPTY/IBIH THIMII IIETTiMi 00J1a anaTeIHBIH aTan kepcetemi [7].

Tanpmay »xorapel OUTIM Oepyli IaMbITYIbIH 3aMaHayH >kahaHIBIK JKOHE YJITTHIK €pPEKIICIIKTEPiH
KOPCETETIH YHUBEPCUTETTEP 11 KaP KbUTAHBIPY/IbIH O€C HET13r1 TeHICHIIUACHIH aHBIKTAIbI:

1. KapxpulaHaplpy Ke3IepiH opTapanTaHIblpy YHHBEPCUTETTED YLIIH CTPaTervsulblK OarbITKa
aitHamyna. Meican peTiHae peceililik )KoFapbl OKY OpBIHAApbIHA )KYTIHCEK, OIOJDKETTEH ThIC TYCIMIIEPIiH
(akpUIBI KBI3METTEP, TpaHTTap) yieci 35%-man 60%-ra aeiiH ecti, Owi Oanamalibl TaObIC KO3IepiHE
TOYEJIUTIKTIH apThII KeJie KaTKaHbIH KepCeTe .

2. Hotmxere OarbITTalfaH Kap>KbUIaHABIPY YJTUIEpi (MBICAJIBI, KeNicCe3aepre HEri3feireH Toci)
THIMIUTIKTI KepceTeni. MyHai MexaHu3maepAl KojiaHaTelH yHuBepeuterTep (Opanumsaarsl Can-Pemo
YJITiCi CHSIKTBI) PEUTHHITE JKaKChl HOTHKE KOPCETE]II.

3. CenekTuBTI MeMJIEKETTIK Kojzay pecypcrapabiy skerekin JKOO-ma MOFBIpIaHybIHA 9OKemNesi.
Peceitne Oyn (enepanabl koHE FHUIBIMH YHHBEPCHUTETTEpPZAl OachiM KapKbUIAHIBIpYJa KOPiHII, Oy
aKaJeMHUUIBIK opTaja audGepeHIrausaHbl KYIIeHTTI.

4. CpipTKbl (hakTopiapAblH acepi (reocascu e3repicTep, CaHKUMUIAP) KapXKbUIBIK aFbIHIap/bl
alftapneIkTail perreriai. Peceiin >koFapbl OKy OpbIHAApbIHA IETEAIK KapKbUTaHIABIPYAbIH yieci 12%-
JaH 2,6%-ra neitiH ToeMeH/ e, OyJ1 Kap KbUIBIK CTpaTerusIap bl )KbUIIaM OeHiMIey Il Taiar eTTi.
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5. Kapxbsutaaaslpy ke3nepiHiH O6amaHchl MaHBI3ABI KYHiH/IE KAl OTHIP. JlepexTep apanac yarinep
(MeMyiekeTTiK + OIO/DKETTEH ThIC KapKbUIAHABIPY) MEH YHHBEPCUTETTEpPAIH aKaJeMHSIIBIK HOTHKENepi
apachIHAAFbl OH KOPPESHUSIHbBI PaCTai bl

AHBIKTaIIFaH TeHACHIMIAP skahaHIBIK CHIH-KATepiIepi e, VWITTHIK O0aChIMABIKTApABI Aa €CKepeTiH
YHHUBEPCUTET KapKbICBIH OackapyFa MKEMAl TOCULAEpIiH KaKeTTiNiriH kepcereldi. TaObIcThl KeHcTep
(aKpUTBI KBI3METTEp, TPAHTTHIK KOJAAY, apanac Yiriiep) >korapbl OiliM Oepyneri TYpakThl KapiKbUIBIK
CTpaTeTusIap sl 93ipIiey VIIiH HYCKAYIBIK 00Ja ajmabl.

Herisri 6eaim. Kazipri xoraper 6imiM Oepy »xyienepi OiniM Oepy KpI3METTEpiHIH camachlH [a,
FBUIBIMH QJIEYCTTiH TYPaKThl JaMyblH Ja KaMTamachl3 €TETiH OHTAWIbI KapKbUIAHABIPY YITiIEpiH Taly
KaxeTTimriMmen Oertme-06er keminm oTbIp. OCBl  TYPFBIIa YHUBEPCHTETTEPAlI KapKbUIAHIBIPYIBIH
XaITBIKApaIbIK, TOKIPHOECIH CcalbICTRIpMAIBl TanAay (O€HUMapKUHT) pecypcTapabl OedymiH eH THiMIi
TETIKTePiH aHBIKTayFa MYMKIHAIK OepeTiH epekmie KyHabuiblkka ue. IOHECKO-ubH xahaumbik
CTaTHCTUKACHI KOPCETKEHACH, OiTiMre MHBECTHUIMSI AeHreli namyiel enaepaeri XKIO-uin 1-2%-nan, 6itim
Oepyni MamMyIblH HEri3ri OachIMIOBIKTaphlHA alHangsIpraH ennepne 14-15%-ra neitin aybITkuabl. byn
alBIPMAIIBUIBIKTAp eTIEPIiH SKOHOMUKAIBIK MYMKIHIIKTEpiH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap >KOFaphl OiiM
Oepyai KapKbUIaHIBIPYAbl YHBIMIACTBIPYIBIH TyOeTreini opTypili TaCIIepiH KOpCeTe .

Kenteren ennepae skorapsl OLTiMre MEMIIEKETTIK JKOHE JKeKe MHBECTHIMIIAPABIH JTEHTeHi YITTHIK
JaMy CTpaTeTHSACBIHAA OCHl CaNaHBIH OaChIMIBUIBIFBIHBIH HETI3Ti KOpCeTKimli OOJbIm TaObLIambl.
IOHECKO-nb1H 2024 xbUIFa apHaifaH OiTiMre >KyMmMcaliFaH HIBIFBIHAAPABIH jkahaHIbIK pEHTHHTIHIC
YCHIHBUTFaH JIepeKTepiHe coiikec, OYII cayara ajrbl HHBeCTHIUIIAp Jamyinsl engepaeri XKIO-uix 2,5%-
JlaH YKOHOMHKACHI JaMbIFaH enjepae 6-7%-ra aeifin esrepeni, abcomroTTi kembacusiiap Lereic Camoa
(KI©-niy 14,7%) wone Kupubatu (14,2%) 6onbin Tabbimansl. by kepcerkimtep KOO-HBI O010KETTIK
KapKbUTAHIBIPY KOJEMIH FaHa €MeC, COHBIMEH Karap JXEKe CEKTOPJIBbIH KAThICYbIH, OHBIH IIIHJE
SHIAYMEHT KOpJIapbIH, KOPIIOPATHUBTIK TPAHTTAP/IbI )KOHE aKbUTBI OKY aKBICHIH KOPCETEI].

PeifTuHrTe aHBIK KOPCETUIreH KapKbUIAHIBIPY VITUIEPIH CANBICTBIPY €PEKIIe KBI3BIFYIIBUIBIK
Ty IBIPAJIbL:

* MemnekeTTik-OromxeTTik Moaens (Ppannusa — KIO-uiH 5,4%-b1, ['epmanus — XKIO-uig 4,5%-b1)
OTOKETTIK KapKbUTAaHABIPYIBIH 0achiM OOYBIMEH CHITaTTaIIa]Ibl;

* Apanac monenb (AKUI — XIO-uiy 5,4%-b1, ¥asioputanus — XKIO-uig 5,0%-b1) MEMIICKETTIK
IIBIFBIHAAPIBI )KEKEe WHBECTHUIIUSIIAP/IbIH alTapIIbIKTall yieciMeH OipikTipeni;

* Haprikka 6armapnanran monens (OHTycTik Kopes — XKIO-wiH 4,9%-b1, Xanonus — XKIO-HiH 3,2%-
bI) aKbUIBI OLTIM Oepy MEH KOPIOPaTHBTIK KapKbIJIaHIBIPYFa epeKIne MoH Oepei.

Jynuexysinik 6ank nepexrepi MeH OHECKO pelitunrrepi Tanmay kKepceTKeH e, opOip MOJeNbIiH
THUIMZIIIIITT 9KOHOMHKAIIBIK KOHTEKCTKE yoHe OiTiM Oepy casicaThIHBIH JSCTYpIepiHe OainmanbicTh [8]. bip
kbeI3bIFbI, Kazakcran XKIO-nHiH 4,5% xepcetkimimen (84-OpblH) WHBECTHIHMS KelieMi OOWBIHINA
Kel0acIIbUIapiaH Kajblll KOHFAHBIMEH, MEMIICKETTIK OFOJPKETTEH apajiac MOJICNIbIe KOyl KepCeTim
oThIp. JlereHMeH, KemeH 1i Oaranay yIIiH KapKbUIaHIbIPYIbIH a0COIIOTTI KoJIeMAEPiH FaHa eMeC, COHBIMEH
Oipre OHBIH KYPBUTBIMBIH, COH/Iali-aK pecypcTap/bl Mailaany THIMALIITIH JIe eCKepy KaKeT — Oy Outim
Oepy KYyHeCiHIH KOFapbl THIMJIUTIMHE KapaXXaTThl OHTANIIBI 00J1y KOHE KEKE MHBECTUIUSIIAPIbI OeJICeH 1
TapTy apkpuibl Ko kerkizineTiH Cunramyp (OKIO 2,2%). cHAKTHI enjepiAiH NapajoKcalbJbl TOMEH
KOPCETKIIITEPiH TYCIHIIpesIi.

Kem6pumx yuusepcureti, Oxchopn yHuepcuteri, University of London, Mackey MeMJIEKETTiK
yHuBepcuteTi skoHe ETH Zurich xorapbl OiniMai Kap KbUIAaHIBIPYIBIH OPTYPIIi TOCULAEPIHIH €H K
MBICAIAaphl PETiHIE KapKbUIBIK YITiIEpl calbICThIPY YIUiH TaHAanasl. by yHuBepcuTeTTep 3epTTeynep
YIIiH epeKiie KbI3BIFYIIBUIBIK TyObIpanpl, cebebi: 1) omap TypakTbl, YakbITIEH TEKCEpUIreH
KapKbUIaHBIPY YITiepin kepeeteni (KemOpumk sxone Okchop/r Ker FachIpIIbIK Tapuxbl 0ap); 2) apTypii
OlmiM Oepy JKyHeNnepiHiH epeKIIeNiKTepiH KepceTy (OpUTaHIBIK, peceillik jKoHe MIBEHIapUsUIbIK); 3)
aKaJAEeMUSUIBIK OKETICTIKTEPAl KapKbUIBIK TUIMAUIKICH yitnectipy (0api A€ oneMIiK peHTHHITEp
KatapbelHa); 4) Kapaxar TapTyAblH OPTYPJl CTpaTeTHsUIapblH — KIIACCHKAIBIK KOpJapliaH FBUIBIMU
3epTTeyiepai KOMMEPIHsUIaHABIPYIbIH 3aMaHayHd TETIKTEepiHe JICHIH icke achIpy; 5) OKy OpBIHIAapBIHBIH
OpTYPJIi TUNITEPiH (KIACCUKAJIBIK YHUBEPCUTETTEP MEH TEXHUKAIIBIK YHUBEPCUTETTEP) KopceTei. MyHnaii
allyaH TYpJIi TaHJAy Kap>KbUIBIK TaOBICTHI OacKapyIblH oMOedar MpUHIUNTEPIH A€, YITTHIK JKarnaiinapra
OeifiMIeNIreH HaKThI MISIIIMICSP/II 1€ aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

1209 >xputbl Herizi KajmanraH KeMOpumx yHHUBeEpCHTETI >koraphl OiliM Oepy calachlHOAaFbl QIEMAIK
KembacpuIapabIH 0ipi 00k TaObUIaABL. YHEBEPCUTET 31 aBTOHOM/IBI KOJUTE K ACH skoHe 100-1eH actam
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aKaneMIsUTbIK OemiMHeH Typansl, 24 000 ctynent, onbry imiage 8 000 XanpIkapaiblK CTYACHTTEP OKUIBI.
2023 xbpUTFBl Jiepek OoibIHIIA OakalaBpHATTBHIH OipiHII Kypc CTyaeHTTepiHiH 72,6%-bI MEMIIEKETTIK
MEKTeNTepIcH, an 25%-1aH acTamMbl a3 KAMTBUIFAH 0TOAChUIAP/IaH IIbIKKaH [9].

YHuBepcUTET HAKTHl FRUIBIMAApAAH OacTam TyMaHHWTApibIK FBUIBIMIAPFa ACHiHT1 OapibIK HEri3ri
FBUIBIMH canaiapaa 3eprreyiep kyprizemi. Times Higher Education (2021) nepekrepi OoibiHIIA
KemOpumx ¥YnplOputanus yHUBEPCUTETTEpi apachlHIa €H J>KOFapbl 3epTTeYy KOPCETKIITepiHEe ue.
YHUBEPCHUTETTIH IKOHOMHUKAIBIK dcepi Kbl caitbia 30 Mmumnapa GyHT CTepInHTKe OaramaHaabl, Oyl enjie
86 000 >xymbIC OpHBIH KypyFa MyMKiHAIK Oepexi. Canpraran apOip ¢yHT 11,70 QyHT SKOHOMUKAIBIK Maiaa
oKenesi.

YuusepcuteTTi 73 000 KpI3METKepi *KoHE KbUILABIK alHANBIMBI 24 MmuHapa (QpyHT CTepIHHITI
KypaiTeiH 5000-HaH acTaM KOFaphl TEXHOJIOTHSUIBIK KOMITAHFSUTAPAB! OIpIKTIpETiH HHHOBAITUSIIBIK Xab —
«KeMOpumKk  KiacTepiHiH» OpTalbIFBIHIA OpHAJNAaCybl epeKlie MaHbI3IB. byn  kepcerkimTep
YHHUBEPCUTETTIH aliMaKTHIK >KOHE YIITTHIK 3KOHOMHUKAHBIH JApaiiBepi peTiHAeT] eyl peiH pacTaisl.

KeMmOpumx yHUBEpCHUTETI KBIJI CalblH MBIHIAFaH FHUIBIMH OAaCBUIBIMIAP/bI MIBFApaThH kaHEe 170
engeri 11 MUIIMOHHAH acTaM OKylibiFa Oara Oepetin KemOpumx yHuBepcuteTiHiH bacna xone Garanay
Oemimi apKpUIBI HETi3ri Oacma jxoHe OuTiM Oepy cayachiHa ne. CajblKTaH 0OCaThUIFaH KaWbIPHIMIIBLIBIK
YUBIMBI PETiHAE YHHBEPCUTET OUTiM Oepy, 3epTTey >KoHe OLTIM TapaTy callachIHIAFhl KBI3METI Typajibl
KYHeTi Typae ecen Oepy apKbUIBI 3aH TaJalTapblH KaTaH caKTaiiipl. YHHBEpCUTETTiH bakpiiay keHeci
JKYMBICTBIH, OapJbIK OarbITTapbl KOFaMABIK MaiIaNbUIbIK KPUTEPUIIIEpiHE COMKeC KENeTiHiH pacTaisl,
COHBIH IIIiHAE >K00amapapl KOHE XaJbIKapaJbK OiaiM Oepy OaFmapiamaiapblH Kapusuiay, Oy
YHUBEPCUTETTIH QJNEMIIK aKaJeMHSUTBIK KOFaMIACTHIKTHIH JaMybIHAa KOCKAH YJIECIH aTar KepceTesi.

Kecre — 1

Cambridge University Kipic KypbLIBIMBI, MIJLTHOH (DYHT CTEPJIUHT

KepceTkimrep 2024 b % yueci
Kipic

OKy aKpICHI XKOHE OLTIM KeliciMm- 415,3 15,8
LIAPTTaphl

KapxpumaHIsIpyIel - YHBIMAAPABIH 202,5 7,7
IPaHTBI

3epTTey TpaHTTapsl MEH KeliciM- 583,3 22,2
uiapTTap

EmMrtuxan, Oaranay JKOHE 1016,8 38,7
JKapUsJIaHBIMIAP OolibIHIIIa

KBI3METTEP

Chlifakpuiap MCH MaKCaTThI KOpJiap 150,2 5,7
Backa na kipictep 188,5 7,2
VHBeCcTHLIMSUIBIK KipicTep 74,1 2,8
JKaumel Kipic 2630,7 100

*[9] neeizinde agmopaapmer KypacmlpulliEaH.

KemOpumx yausepcuretinig 2024 xpurra apHaIFaH Kipic KYPbUIBIMBIH TAJIAy VI HETi3r1 Kipic Ke3i
Oap TeHrepimMai KapKbUIBIK MOJIEIB1 KepceTe i, onap OiiaiM Oepy KbI3meTTepi (eMTUxanaap MeH OacnaaaH
38,7%), FBUIBIMU-3epTTE€y KbI3METi (IpaHTTap MeH KermiciM-maprrapaad 22,2%) >koHe JocTypdi
aKaJgeMHUsUTBIK Kipic (OKy akbichiHaH 15,8%). KapkbUIbIK MOJIENbIIH alpbIKia OeIrici MHBECTUIMSIIBIK
KipictiH (2,8%) >koHe KalbIpBIMIABUIBIKTBIH (5,7%) cajpIiCThpManbl TYpAE KapamaibiM —yieciMeH
3UATKEPIIIK OJIEYeTTI KOMMEPIMSIAHBIPYABIH OachkiM peii (eMTUXaH KbhI3BMETTepl MEH 3epTTey
KeJICIMIIapTTapbIHbIH skainbl caHbl 60,9%). By KypbulbIM oiemik Oexmeri Oap *KETeKIli OpUTaHIIBIK
YHHUBEPCUTETTEPre TOH aKaIeMHUSUIBIK aBTOHOMUSIHBI CaKTail OTBHIPHII, OLTiM Oepy TEeXHOJIOTHSUIapbl MEH
FBUIBIMH 93ipJieMesIep/ii MOHETH3alUsIIayFa YHUBEPCUTETTIH CTPAaTETHSUIBIK OaFraapblH KepceTe .

Oxcdopn yHHBEpPCUTETI TOFBI3BIHINGI peT KatapbiHaH Times Higher Education pelitunringe Gipinmi
OPBIHIIBI HMEJICHIN, QNMeMAIK OUTIM KeHICTIriHAeri Kembaciibl MO3WIMSICHIH pactaabl. 2023/24 Kbuibl
YHHBEPCUTET PEKOPIATHIK AeHredre xerri, 18 kbimerkep KoposeBanblH MapamaTttapbiH angsl, 30
KbI3MeTKep YJITTHIK aKaJieMusiapra cailllaH/bl ®KoHE Kambl coMackl 778,9 MUUIMOH (QYHT CTEpIIUHITI
KYpaNTBIH FBUILIMHU TPaHTTap ajibl. KalbIphIMABUTBIK TAOBICH 263 MUJUTHOH (YHT CTEPIUHTKE KETTi, OYI1
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a3 KaMTBbUIFaH OTOachUIapJaH INBIKKAH CTYAEHTTEpre Koijgay KepceTy OarqapiamManapblH KeHEHTyre
mymkiagik Oepai (182 Oxford Garmapnamaceiabiy amymsicel, 1,321 UNIQ cryaenTi, 1,642 Crankstart
CTHUIICHIUSICHIHBIH, QJTyIIBICH). YHUBEPCUTETTIH HHHOBALMIBIK J>KYMBICH 15 crapram kypbim, 8§72
MWUTHOH (DYHT CTEPIUHT WHBECTHUIMSHBI KUHABL, Jkanmbl Kipic 3%-ra aptem, 119,5 mummmon QyHT
cTepJMHT poduuuTKe XKeTTi. KmumarThiH e3repyi OOMbIHILA KOJTOKBIYM KOHE dJIEYMETTIK Ko0anapabl,
COHBIH iLIIHJE JKEPriTiKTi MEKTeN OKyIIbUIapbiHa apHairaH «CropT kemobaciisiiapsDy OaraapiaMachiH
a3ipIiey CHSKTHI TOHAPANBIK OacTamalapra epeKine Ha3ap ayaapbuinbl. JKorapsr Oi1iM Oepy CeKTOPBIHIAFBI
KHUBIHABIKTapFa KapamacTaH, Oxcdopa spTapantTaHIpIpbUTFaH Kipic Ke37epi MEH FEUIBIMHU-3ePTTeY QJIeyeTi
MeH MH(QPAaKYPbUTBIMBIHA CTPATETUSIIBIK MHBECTHLIMSUIAY apPKbUIbI Kap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CAKTaN bl
[10].

Kecrte — 2

Oxford University Kipic KypbUIBIMBI, MUJUIHOH (DYHT CTEPJIHHT

Kepcertkimrep 2024 xpL1 % yueci
Kipic

OKy aKpICBI JKOHE OUTIM KemiciM- 551,0 18,04
HIAPTTAPHI

KapsxpmanasIpyisl  yHBIMAAPABIH 2247 7,36
TPaHThI

3epTTey rpaHTTapbl MEH KeliCiM- 778,9 25,50
IapTTap

Bacma kp13MerTepi 746,8 24,45
M HBECTUIUSIIBIK KipicTep 197,2 6,46
Backa kipic ke3i 317,7 10,40
KalbIpIMIBLTBIK OOMBIHIIIA 2816,3 92,21
JKaJIIIBI Kipic

ChIilakplIap MEH SHIAYMEHT 227,3 7,44
AKTHBTEp CBIHBI 10,7 0,35
JKanmesl xipic 3054,3 100

* [10] nezizinde agmoprapmen KYpacmuipoblizan.

Oxcoopn yauBepcuteTiHiH 2024 XbplIFa apHaJFaH Kipic KYPBUIBIMBIH Tallfiay YII HETi3ri Ke3JeH
0acbIM OONATBHIH TEHrepiMIi KapXKbUIBIK MOJENbB/II KOpCeTelli: FRUIBIMU TPaHTTap MEH KeJiciMImapTrap
(25,5%), Oacma (24,45%) xoHe oky akbichl (18,04%). YHUBEpPCHUTETTIH FBUIBIMH-3epTTEY MapTeOeciH
pacTalThIH FHUIBIMU KapKbUIAHABIPYIBIH XKOFaphl yIieci, COHMaii-ak KOMMEPIMSUTBIK KbI3METTiH (Oacma
KBI3METi) KOMAaKThl YJieCi epekile Hazap ayAapraibl. KapKbUIBIK TYpPakKTBUIBIK Kipic Ke3epiH
opTapanTaHAbIPy apKblIbl KaMTamachkl3 etineni — 92,21% onepaunsiblK KbI3MET eceOiHeH KaJbIITacasl,
al DHIAYMEHTTIK KOpJap MeH KalbIpeIMABUIBIKTAp 7,79% Kypaiiael. WHBECTUIMSIIBIK KipiCTiH
CaITBICTBIPMAJTBI TYPJIE XKOFaphl yiieci (6,46%) yHUBEpCHTET aKTUBTEPIH THIM1 OacKapyabl kepcetei. by
KYpPBUIBIM QJIEMHIH JKETEKIIi YHHBEPCUTETTEpiHE TOH aKaICMUSUIBIK XKOHE KOMMEPLHUSUIBIK KbI3SMETTIH
OHTAMNIIBI YHJIECIMiH KOpCeTeIi.

JlonnoH yHHMBepcuTeTi ©3 TapuxbiH 1836 »xbuUlgaH, OacTanKbga €Ki KOJUIC/DK YINIH eMTHXaH
TaIChIpaThlH OPTraH PETiHIC KYPbUIFaH Ke3neH Oacraitabl. 1900 kpligaH Oactam oJ1 camajibl OpUTaHIBIK
OimiM OepyliH Herisri MHCCHSCBHIH CaKTall OTBHIPBIN, TOYENCi3 OKY OpPBIHIAPBIHBIH (enepanusichiHa
aitHanapl. Byridri tTanga denepanus kKypambiHa 190 enmen 250 MbIH cTyaeHTi Gap ayemzeri eH ipi
aKaJIeMUSITBIK KaybIMIACTBIKTBIH OIpiH KYPaWTBhIH SPTYPIIi MaMaH IBIKTap MEH KeJIeMJIeTi YHUBEPCUTETTEP
kipeni. JIOHZOHHBIH opTYpAl OemiKTepiHAe OpHaJacKaH YHHMBEPCHUTETTIK KOJUICIKACP Kala eMipiHe
OeJceHal TYpAEe KaTbhIChIN, OHBIH KOHOMHUKAIIBIK >KOHE dJIEYMETTIK JaMyblHa 03 yieciH Kocansl [11].

Jlounon yuusepcuteti 190 enmen 40 000-ra XybIK CTYIEHTTI OKBITATBIH, XaJbIKAPAIBIK U PIIBIK
XKOHE apajnac OKbITYAbIH YJBIOpUTAHUSIAFEl €H ipl OpTayblFel OonbIn Tabbutaabl. bputan acranaceiHaa
TEpPEeH TapuxH TaMmbIpbl 0ap yHHMBEpPCHUTET coraH KapamactaH bipikkeH KoponpaikTiH reorpadusibik
nieKapaiapblHaH THICKAPhI JKepliepre TapalThlH IMIBIH MOHIHJE *)ahaHJBIK OiiM Oepy MOJENIH Ky3ere
achIpaapl. MHHOBAIMSIIBIK OUTIM Oepy TEXHOJOTHsUIaphl MEH HMKEMJII OKBITY (hopMarTapbl OpUTAHJIBIK
KOFapbl OUTIMHIH >KOFaphl CTaHAAPTTapblH CaKTail OTBIPHIN, YHUBEPCUTETKE iC KY31HIE QJNEMHIH Ke3
KelreH OyYphINIbIHAA aKaJeMUsUTBIK KATBICYBIH CaKTayFa MYMKIHZIK Oepenmi. byn Ttocin Jlonmon

318




BECTHMUK Ka3axckoro yHuBepcuTeTa 3IKOHOMUKH, PUHAHCOB H MEKIYHAPOIHOM Topro..u, 2025 — Nel (58)

YHUBEPCUTETIH KIIACCUKAIIBIK YHUBEPCUTETTIK OiiM Oepy MocTypiiepiH O3BIK HU(PIBIK MISHIiMIepMeH
OipikTipeTiH Gipereii OiimM Oepy OpTaNbIFbIHA AHAIABIPIBI.
Kecre — 3

University of London kipic Kypbl1bIMbl, MUJIJIMOH (DYHT CTEpPJIMHT

KepceTtkimrep 2024 b1 % yreci
Kipic

OKy aKpICHI JKOHE OLTIM KeliciM- 85748 43,7
apTTapbl

KapxpumaHasIpy sl YHBIMIAPIBIH 10347 53
TpaHTBHI

3epTTey TpaHTTapbl MEH KeliciMm- 2004 1,0
mapTrap

MeH1iK KipicTep 52557 26,8
VHBeCcTHLIMSIIBIK KipicTep 12094 6,2
Backa kipic ke3i 31517 0,9
Chlilakpu1ap MEH MaKcaTThl KopJiap 1750 0,9
XKanmsr kipic 196019 100

*[11] nezizinoe asmoprapmen KYpacmvipvlieaH.

Jlonnon yauBepcuteTiHiH 2024 XbITFa apHAIFaH Kipic KYPBUTBIMBIH TalAay Kap>KbUIAaHABIPYABIH YIIT
HET13T1 Ke3iHiH 0aChIMJBUIBIFBIH KepceTedi: oKy akbichl (43,7%), mMymikTik Kipic (26,8%) xoHe Oacka
omnepauusutbK Kipictep (16,1%). bip KbI3bIFBI, FRUTBIMU-3epTTEY KbI3METI KipicTiH Tek 1% Kypaiiabl, Oy
OimiM Oepy KpI3METTEpi MEH akTHUBTep i Oackapyra Oaca Hazap aydapaThiH ¢eaepalisl YHUBEPCUTETTIH
epeKLIeNirii kepcereai. MEeHIIKTeH TYCeTiH TaObICThIH aiiTapibikrail yneci (26,8%) yHUBEpCUTETTIH
JIOH/IOHHBIH ~ OPTAJBIFBIHAAFBl  CTPATETHSUIBIK ~OpHAlAcyblHA OalNaHbICThl. KapKBUIBIK — MOJEINb
oprapanTaHabIpy eceOiHEeH TYPaKThIIBIKTHI KepceTeai: 6,2% MHBECTHLHUSUIIBIK Kipic XKoHE KaHbIPBIMIBUIBIK
keMmekTepine (0,9%) jxoHe MeMIIEKETTIK KapKbutanapIpyFa (5,3%) eH TeMeHri Toyenauik. by KypbuibiM
JlaMbIFaH MH(PaKYPBUIBIMBI KOHE pecypcTapibl Oackapyra KOMMEPIMSUIBIK Ke3Kapackl Oap ipi OKy
OpBIHAAPBIHA TOH.

1855 xbutbl «llomurexankym» petinae Heri3i Kadanrad ETH Zurich akaneMusiibIK &KeTicTiKTep MeH
MPAKTUKAJIBIK OaFBITTBIUIBIKTBIH COTTI CHHTE3IHIH Oiperel yirici 0okl Ta0dbuta bl bip skapeiM FackipiaH
acTaM yakbIT OOWBI YHUBEPCUTET QJIEMJIIK FHUIBIMH O€/IeN Il YITTHIK YKOHOMUKAaFa THIFBI3 HHTErPAlUsIMEH
yiinectipe oTeipbin, llIBelapussHbIH MHHOBAIMSUIBIK AaMYBIHBIH KO3FAayIIbl KYIIi OOJIBI Kana Oepi.
bacrankpina wHXEHEPITIK TalTaHTTapbl JalbIHIAY JKOHE €IIH OHEPKICINTIK SNeyeTiH JaMbITy YIIiH
kypbutrad ETH Zurich e3iHiH 6acTankel MECCHSICHIH CaKTal OTBIPBII, ©31H )KETEKIIII XaIIbIKAPaIIBbIK 3epTTey
OpTaJIbIFbIHA AHAIBIP/ABL. Y HHBEPCUTET HAPBIKTHI OUTIKTI MaMaHIapMeH, CEpIiH/I TEXHOIOTHsIIapMEH
JKOHE eIl ilIiHjae Je, MEeTeNAe /e CYPaHbICKa Me MH(PaKyphUIBIMIBIK MIENTiMIEPMEH KaMTaMachl3 €Ty
apkbutbl [IBelniapussHbIH MHHOBAIMSIIBIK DKOXKYHECIH KypyJAa MISIyIN pes aTKapybl XKalFacThIpya.
Kahaunpik amOuiust MeH YITTHIK (GokycTbiH Oy Oamancet ETH Zurich-ke IlIBeinapusiHbIH FHUTBIMH-
TEXHHKAIBIK IIPOTPECiHIH HeTi3Tri 37IeMeHTi OOJIBIIT KamyFa MyMKiHAiIK Oepeni [12].

Kecrte 4
ETH Zurich University, mian.mBeiinapusi ¢gpanki

KepceTtkimrep 2023 kb1 % yneci
Denepanpl KapKBIIBIK CATBIM 1252 64,0
OpHanacTeIpy YIIiH enepaiabl 113 5.8
xKapHa
OKy aKpIChI, Y3IKCi3 OKY 37 1,9
IIBeliapusabIK YITTHIK FHUTBIMU
xop (SNSF) 144 7.4
[IBeiapusIbIK KHHOBALMSIIBIK

. . 22 11
areHTTiK (INnosuisse)
KonanOais! FBUTBIMIBI apHANBI 40 20
(dhenepanbIK KapKbUTAHIBIPY '

74 3,8
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EK 3eprreynep MeH
WHHOBAIUSIIAP MICHOCPITiK
Garmapnamanapsl  (EU-FPS)
OHpuipicke OarpITTaIFaH 61 31
3epTTeyaep (KeKe CeKTop) '
JKobara OarsITTasIFal Oacka ma
TapanTapablH KapKBICHI 42 21
(xaHTOHIAP, MYHHUIIUIIAINTET, '
XaIBIKAPAIBIK YIbIMIap)

3epTTey canbIMIaphl, MaHAAT 383 196
JKQHE FBUIBIMU KbI3METTEP

Consy iminge Kondeneparus 27 14
H1apajgapbl

KalbIpbIMIBUIBIK IEH MypaJiap 132 6,7
Backa kipic kesi 39 2,0
OneparusiislK Kipic 1956 100

*[12] necizinde asmopaapmen KYpacmulpulLieaH.

2023 xborra apHanraH ETH Zurich xipic KYppUIBIMBIH Tainay KYIITI MEMIIEKETTIK KOJIayFa Hue
YITTHIK 3€pTTey YHUBEPCHUTETIH Kap KBUIAHIBIPYIBIH KIACCUKAIBIK MOEINIH KepceTeli - OIKETTIH
69,8%-b1H Qenepanaplk KapHajgap ece0iHEH KAJIBINTACTHIPBUIAABI. Byl peTTe yHUBEPCHUTET FBUIBIMH
KBI3MET apKbUIBI (KAl TaOBICTHIH 33,9%), OHBIH iMIiHAE YITTHIK KOpIapasH rpantTapsl (8,5%), EO
Oarnapnamanapsl (3,8%) sxoHe eHAipicTik 3epTTeyiep (3,1%) apKbuisl OenceHai Typae KOChIMINA KapakaT
TapTaabl, OYJ1 OHBIH )KETEKIIIi FBUTBIMH OPTAIIBIK MOPTEOECiH pacTaiipl. AKbUTEI OiniM GepyiH (1,9%) sxone
KalbIPBIMABUIBIKTBIH (6,7%) €H TOMEHIT MOHI cHUNaTTajajbl, OyJ KOMMEPIUSUIBIK KypaMmfa KaparaHza
iprem 3epTreynepnaiH OachIMIOBUIBIFBIH Kepceredi. bynm kapxkeumanaplpy KypbutbiMbl ETH Zurich-kxe
TYPaKTBUIBIK TIeH YITTHIK MaHBI3bI 0ap y3aKk Mep3iMIi 3epTTey xobajapbslHa Hazap aygapy MYMKiHJIITiH
KaMTaMachI3 €Telli, COHbIMEH Oipre Oenriii 6ip XaibIKapaiblK BIHTBIMAKTACTBIK TIEH OHEPKACIMIIEH e3apa
OPEKeTTEeCTIK ACHTeiH caKTaiiIbl.

M.B. JloMoHOCOB aTbiHAarbl MoCKey MEMIIEKETTIK YHUBEPCHUTETI 1755 >KbUIbI YIIBI OPBIC FAIIBIMEL,
sHIMKIoneaAncT Muxaunin JIOMOHOCOBTBIH OacTamMachIMEH KyphUIFaH Peceiiieri eH koHe xoHe eH Oemernai
YKOFapbl OKY OPHBI OOJIBIN TaObUIaAbl. YHUBEPCUTET XalbIKApabIK PEHTHHITEPC KETEKIIl OpbIHAApAbI
nenenreH, aran aiitkanna 2023 xwiisl QS World University Rankings Hyckacel OOWbIHIIIA 9IEMHIH Y3HIK
200 yHHMBEpCHUTETiHIH JXoHEe (H3HMKA, MaTeMaTHKa XOHE >KapaTbUIBICTaHY FBUIBIMIAPBI CAJIACHIHIAFHI
MOHIIK pedTHHrTep OoMbIHIIA y3aik 100 yHHBEpPCHUTETTIH KarapblHa eHIi. MocKey MeMIIEKETTIK
YHUBEPCUTETIHIH Oipereifyiiri OHbIH peceiyiK akaJeMUsUIBIK OiiM OepymiH ipreni JoCTYpIepiH O3bIK
FBUIBIMH  93ipyieMesiepMeH OipiKTIpeTiH YITTHIK FBUIBIMH OPTANbBIK PETiHJAET epekiie MapredeciHie.
BopoOber TaysapbiHIaFbl 0acThl KaMITyC ©3iHIH QWTiIi FUMapaThIMEH €PEKIIeICHEl, CTAIMHIIK OWiK
FUMapaTTapAbIH O0ipi — eNjiH Tek OiyliM Oepy eMec, COHBIMEH KaTap COyJIeT OHEpiHiH CHMBOJIBIHA alfHAIIIBI.
VYHHUBEPCHUTET XaNbIKAPAIBIK aKaJEMUSUIBIK BIHTBIMAKTACTBHIKTBIH MAaHbBI3Abl OPTAJBIFBI OOJIBINT Kaja
OTHIPHIT, Peceil yIITiH FBUIBIMU KaJIpJiap bl NaibIHAaY/ [ dKETEKIT MO3UIMSIHBI cakTaiabl [ 13].

Kecte -5

M.B. JIoM0OHOCOB aTBIHAAFbI (heepaabl MeMJIEKETTIK OI0KeTTiK sKoFrapbl Ol/1iM Oepy Mekemeci,

pyoJB

Kepcertkimrep 2022 5xpu1 % yreci
Kipic 36995756291,51 100
MeHmik Kipicrep 445310956,76 1,2
Kp3mer, )xyMbIc, NIBIFBIHAAPIBI ©TeY O0MBIHIIA KipicTep, 28945299248,52
OapIIBIFBI 78,2
Binim Gepynen 19824250589,18

53,6
FruisiMu 3epTTeyaen 6969347655,88 18,8
MeauiuHablK KbI3METTEpACH 616143675,19 1,7
AybUI IapyalbUIbIK KbI3METTEH 13294695,96 0,0
Backa na kipictep 1522262632,31 4.1
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A¥ipimnys, OOpwIII aWbIOBI, TYPaKCBHI3IBIK aibIOBIHAH 15103000,0

TYCKEH Kipictep 0,0
KaliTappuiMaliThIH aKIia TyciMaepi 7589869764,23 20,5
backa jna kipicrep 173322,0 0,0

* [13] neeizinde agmopaapmeH KYpacmulpoli2aH.

M.B. JlomoHOCOB aThIHAaFrbl MOocKey MEMIIKETTiK yHHBepcuTeTiHiH 2022 KpUFa apHalFaH
KipiCTEepiHiH KYpPBUIBIMBIH TaJljdy aKbUIbl KBI3MET KOpCETYIeH TYCETiH KipicTepAiH O0ackiM pein
aTKapaTbIHBIH KepceTtei (0ropkeTTiH 78,2%), oHbIH imiHAe 0imiM Oepy Kpi3MeTi 53,6%, FEUTBIMH-3epTTEY
kbi3MeTi 18,8% xypaiinet. Kipictig aitrapneikrait 6emiri (20,5%) eteyci3 TyciMaepAeH Kenemdi, MyMKiH,
OFaH MEMJICKETTIK KapKbUIaHABIPY Kipedi. MymikTik kipicTig yieci eH a3 (1,2%), an Oacka ke3mep
(MenuIMHANBIK, ayBUTIIAPYalIbIIBIK KBI3METTEPI JKOHE allBIITYIIAAp) eneyci3 per aTkapaabl (0apisirst 2%-
JIaH a3). byJT KyphUTBIM KETEKIIll PeCEiIiK YHUBEPCUTETTEPre TOH OIO/DKETTIK KOMAAYABIH alTapiIbIKTal
YJIECiH caKTail OTBIPHIN, €H aijgbIiMeH OiliM Oepy *oHE FBUIBIMH KhI3METTEPAlI KOMMEpLHsIaHIBIpyFa
HETI3/IeNITeH KapKbUIAHBIPY MOJIENiH KepceTeli. AWTapibIKTall epeKIIeNiri - YHUBEPCUTET MYJIKI MEH
aKTHUBTEPiH OacKapyaaH TYCETiH TaOBICTHIH 6TE TOMEH YIIeCl.

Kyprizinren (ETH Zurich University, keiibip ke3ne Oxford University, Cambridge University) Gec
KOIIOACIIbl YHHUBEPCUTETTEPre CajbICTHIpMalbl Taljay OipHelIe Herisri Kap KbUIAaHIBIPY MOJEIiH
QHBIKTA/IbL:

1. 3eprrey- 6arbrrThik Moaeab (ETH Zurich University, keit6ip ke3me Oxford University, Cambridge
University):

- MemiekeTTik KapkputaHaplpy 6aceiMabirsl (69,8 % ETH Zurich University);

- 3epTTey rpaHTTapHBIH KOII YIIeci;

- Oxkyra munumansl Teney (1,9-7,4%):

2. Kommepuussik-0imiM mozaeni (University of London, M.B. JIoMOoHOCOB aThIHIAFHI (eaepasl
MEMJICKETTIK OOKETTIK XKOFaphl OiTiM Oepy Mekemeci):

- Herisri kipic akputsl okyaan (43,7-53,6 %);
bipa3 kap:kpl MEHILIIK IIEH KbI3MET KepceTyneH Ttyceni (26,8 % );
3eprreyiep yieci a3 (1-1,8%):

3. Banacteik mozens (Oxford University, Cambridge University):

- Y Herisri ke3nep: zeprrey (22-25,5 %), 6inmim Oepy kpizmeti (15,8-18,04 %), KOMMEPIHUSUIIBIK
Kp13MmeT (38-7-emtuxanaap/ Cambridge >xapusianeIMaap):

Heri3ri allbipManibUIBIKTaPHI:

- Mewmnekertik Konmpay: 69,8 % (ETH Zurich University) -20,5 M.B. JIOMOHOCOB aThIHIAFbI
(enepanpl MEMIIEKETTIK OIOKETTIK )KOFaphI O1l1iM Oepy MeKkeMeci;

- Oky akpicel: 1,9% (ETH Zurich University) -53,6 % 20,5 M.B. JloMmoHOCOB aTbiHAaFbI (heepaibl
MEMJIIEKETTIK OFOJIKETTIK JKOFaphl OilliM Oepy Mekemeci;

- 3eprreynep: 1 % University of London-25,5 Oxford University

- Kommepuwsubik kpizmertep: 0 % (ETH Zurich University)- 38,7 % Cambridge University):

Onraitnanapipy OOHBIHIIA YCHIHBICTAP:

1. 3epTTey YHUBEPCUTETTEP] YILIiH: TPAHT KO3IEPiH SpTapanTaHabIpy

2. KoMMepuusibik MOICIbASP YIIH: KOChIMIIA KbI3METTEP/Ii 1aMbITy (0acia, KOHCAJITHHT)

3. bapnbik Typsiep OOHBIHINA: PHJAYMEHT NIEH MHBECTUIMSIIBIK KipicTi apTThipy byn 6eHUMapKuHT
ombebar OHTaMIIBl YITiHIH JKOKTBIFBIH KOpceTedi — TaObIC KYPbUIBIMBI YHHUBEPCUTETTIH MHUCCHSICHI MEH
MO3HLIMSICBIHA COMKeC Kelyl Kepek.

KopbiThIHABI. OJeMHIH 0ec jKeTeKIlli YHUBEPCUTETIHIH KipiC KYPBUIBIMIAPHIHBIH CANBICTBIPMAIbI
Tangaybl Ka3aKCTaHABIK KOFapbl OiiM Oepy »KyHeci YINiH NPaKTHKAJIbIK KBI3BIFYIIBUIBIK TYABIPATHIH
3aMaHayH XOrapbl OuTiM Oepyai KapKbUIaHABIPYIbIH HEri3ri YITUIepiH aHbIKTaAbl. 3epTTeyHiH Herisri
TYKBIPBIMJIAPBI  YHUBEPCUTETTEPJIH MHCCHACHI MEH MaMaHJaHyblHa OalIaHbICTBl  KapKbUIBIK
CTpaTeTHsUIAPbIH KAIBINITACTHIPYFa capallaHFaH TOCUIIIH KaXKEeTTUIITH KOpCeTe/Ii.

KazakcTraHIplK YHUBEpCUTETTEp YLIIH XaJIbIKapaiblK TXKipuOeHi OedimaeyniH Keneci OarbITTapbiH
YCBIHYFa OO0JIajIbl:

1. ¥nTTHIK 3epTTE€y YHUBEPCUTETTEP] YIIIH MaKCATThI:

* FoubiMu 3epTTeyniepai Kenm apHalibl KapKbUIAHABIPY JKYHECiH IambITy (TpaHTTap, iCKepiik
KeJiciMIIapTTap, caltajblK CEPIKTECTIKTED)

321




Ka3zak 5K0HOMHKA, Kap:KbI jKIHE XaJIbIKapaJibiK cayna yHusepceuterinin JKAPLIBICBHI, 2025 — Nel (58)

* Texronorusumap TpanchepTi apKbUIB FEUTBIME d3ipaeMenepi KOMMEePISUTaHABIPYAbI KYIIEHTyY

* Okchopxa xone KemOpumk Moaeepi Heri3inae 3HAaYMEHTTIK KOpIapasl Kypy.

2. KnaccukanblK YHUBEPCUTETTED YILiH YCHIHBUIABI:

binim Oepy Kp3MeTTepiH AuBepcuduKanusiay: (kaciou oimimM 6epy O6armaapiaManapsl, KOPIOPATHBTIK
OKBITY)

* TypaxTbl TaObIC K031 peTiHae 0aca KbI3METiH JaMBITy

* MymiKTIK KelIeH i maiganany bl OHTaWIaHABIPY

3. YHuBepcHUTETTEPAIH OapJbIK TYpJepl YIiH MaHbI3IbI:

* MeMIeKeTTiK Kap>KbIIaHABIPYFa TOYEIUTIKTI Ke3eH-Ke3eHMEH a3auTy

* binim 6epy nH(pakypeuTbiMBIHA2 MKO TETIKTEPiH JAMBITY

* KapXbUTBIK TYPaKTBUIBIKTHI OaKbuIay SKYHECiH Kypy

* Kazakcrannpik Oinim 6epy xyiecinge ETH Zurich yauBepcuTeTiHiH FBUIBIME caaia MEMIICKETTIK-
KeKe CePIKTECTIKTIH THIMAI MOACTIH Kypy Toxipubeci, conaaii-ak Mockey MEMIIEKETTIK YHUBEPCUTETIHIH
OimiMm Oepy oneyeTiH KOMMEPIFSUIAHABIPY TXKipuOeci epekine MaHbI3Fa ue. byn perre WITTBHIK
EPEKILETIKTEPl €CKEPY KaXKeT:

* OiniM Oepyaeri KalbIPBIMIBLIBIK AOCTYPIEPiHIH MIEKTEYIILIIr

* FBUTBIMH TPAHTTap HAPHIFBIHBIH HAIIAP JAMYBI

* SHJAYMEHTTEp YIIIiH KYKBIKTHIK 0a3aHbIH XKEeTKLUTIKCI3iri

OpaH 9pi 3epTTeyIiH MepPCIEeKTUBAIBIK OAFBITTapPhl MBIHATAPAbI KAMTYBI MYMKIH:

* TaMYIIBI eepAeri Kap KbUIaHIBIPYABIH SPTYPIIi YATUIEPIHIH THIMIUTITIH Tajnaay

* JKOO-HBIH Kap>KbUTHIK TYPAKTHUIBIFBIH Oaranay 9/liCTeMECiH a3ipiey

* YVHUBEPCUTET aKTUBTEPIH MOHETH3ALIMSUIAY IBIH aliMaKTBIK epEeKIIETIKTEPiH 3epTTey.

YCBIHBUIFAH HIapajapAbl iCKe achlpy aKaJeMUSUIBIK aBTOHOMHUSIHBI CAKTail OTBHIPBII YKOHE YIITTBIK
JKOFapbl OLTiM Oepy KYHWeCiH NaMBITYAbIH CTPATETHsUTBIK MiHAETTEPIH OPBIHIAN OTBIPHII, Ka3aKCTaH/bIK
YHUBEPCUTETTEPTe KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI APTTHIPYFa MYMKIHJIIK Oepei.
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Bepunazaposa P.J1., baiirupeeBa K.3., baiinaaunosa A.C., Xyanpim Jl.

BEHYMAPKHUHI" CTPYKTYP 1OXO10B YHUBEPCUTETOB: CPABHMTEJIBHBIN AHAJIN3
MEXIYHAPOJHbIX MOJAEJIEU ®PUHAHCHUPOBAHMUS

AHHOTALUA

B crathe mnpencTaBieH KOMIUIEKCHBIH CpPaBHMUTENBHBIM aHamM3 CTPYKTYp MAOXOMOB BEAYIIUX MHPOBBIX
yauBepcuretoB (KemOpumxckuit, Oxchopackuii, Jlonnonckuit ynusepcuters:, ETH Zurich u MI'Y um. M.B.
JloMoHOCOBa) C NPUMEHEHHEM METOMOJIOIMH OeH4YMapkuHra. VccienoBaHue BBIIBHIO TPH KIIOUEBBIE MOJEIH
(MHAHCUPOBAaHUS BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEJCHMH: HCCIEN0BATEIbCKO-OPUEHTHPOBAHHYIO (JIOMUHHPOBAaHUE
rOCYAapCTBEHHOTO (PMHAHCHPOBAHMS M HAay4YHBIX IPaHTOB - 69,8% u 19,6-25,5% COOTBETCTBEHHO), KOMMEPUYECKO-
oOpa3zoBaTenpHy0 (OCHOBHOW JOXOJ OT IUIATHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX yciyT - 43,7-53,6%) u cOaraHCHPOBAaHHYIO
(paBHOMEpHOE paclpeseieHne MEXIy 00pa30BaTEIbHON, MCCIENOBATENECKOH N KOMMEPUYECKOH NESTEILHOCTHIO).
Oco0oc BHUMaHHE yAeIeHO aHATH3Y (HakTOpOB (GHHAHCOBOW YCTOWIMBOCTH, BKITIOUYAS TUBEPCUPUKALINIO TOXOTHBIX
UCTOYHHUKOB, 3(P()EeKTHBHYI0O KOMMEPIMAIN3AIMIO HAYYHBIX pa3pabOTOK ¥ ONTHMHU3ALIMIO HCIIOJIB30BAHUS
HMMYIIECTBEHHOTO KOMIUIeKca. Ha OCHOBaHMHM NPOBENCHHOTO aHANN3a pa3pabOTaHbl MIPAKTHUECKHE PEKOMEHIALNH
[0 aJanTallii MEXIyHapOTHOTO OIBITa ISl Ka3aXCTAHCKUX BY30B, B YaCTHOCTH: Pa3BUTHE 3HAAYMEHT-(OHIOB,
yCUJIEHHE HAyYHO-HCCJIEOBATEIbCKOM COCTaBISIIOIIEH B CTPYKType (DMHAHCHPOBaHHUS, BHEIPEHHE MEXaHH3MOB
rOCYAapCTBEHHO-4AaCTHOTO MapTHepcTBa. Merojosoruueckas 0a3a HMCCIEOBaHUS BKIIOYACT CPaBHHUTENBHBI
aHaJM3, CTATUCTUYECKHE METObI 00paboTKM TaHHBIX U case-study. [lomyueHHbIe pe3yabTaThl UMEIOT 3HAUUTEIbHYIO
MPaKTHYECKYIO LIEHHOCTH 111 popmupoBanus 3peKTHBHBIX cTpaTeruil (PMHAHCHPOBAHUS BBICIIETO 00pa3oBaHUs B
YCIOBUAX Pa3BUBAIOIIUXCS YKOHOMUK.

Bernazarova R., Baigireeva J., Baidalinova A.S., Huanysh L.

BENCHMARKING STRUCTURES OF UNIVERSITY INCOME: A CONVERSATIONAL ANALYSIS OF
INTERNATIONAL FINANCING MODELS

Annotation

The article presents a comprehensive comparative analysis of the revenue structures of the world's leading
universities (Cambridge, Oxford, University of London, ETH Zurich and Lomonosov Moscow State University) using
benchmarking methodology. The study revealed three key models of financing higher education institutions: research-
oriented (dominance of state funding and research grants - 69.8% and 19.6-25.5% respectively), commercial-
educational (the main income from paid educational services - 43.7-53.6%) and balanced (equal distribution between
educational, research and commercial activities). Special attention is paid to the analysis of financial sustainability
factors, including diversification of income sources, effective commercialization of scientific developments and
optimization of property complex use. Based on the analysis, practical recommendations for adapting international
experience for Kazakhstani universities are developed, in particular: the development of endowment funds,
strengthening the research component in the structure of funding, the introduction of public-private partnership
mechanisms. The methodological basis of the study includes comparative analysis, statistical methods of data
processing and case-study. The results obtained are of significant practical value for the formation of effective
strategies for financing higher education in developing economies.
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