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ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ В МАКРОРЕГИОНАХ КАЗАХСТАНА  

 

В статье представлен комплексный анализ инвестиций в основной капитал в макрорегионах страны. 

Показано распределение и использование инвестиций по источникам финансирования и в отраслевом разрезе.  

Определен удельный вес регионов в республиканском объеме инвестиций в основной капитал, в 

результате которого выявлен удельный вес объема инвестиций по стране в макрорегиональном разрезе.  

В результате анализа инвестиций в основной капитал в разрезе макрорегионов по источникам 

финансирования выявлена доля полученных инвестиций в основной капитал макрорегионами за счет 

бюджетных средств, собственных средств бизнеса, кредитов банков и других заемных средств.  

Проведен анализ инвестиционной специализации макрорегионов, в результате которого выявлена 

зависимость отдельных макрорегионов от ограниченного числа отраслей, создавая риск высокой отраслевой 

концентрации. В результате разработана матрица распределенных инвестиций по отраслям, позволяющая 

выявить их концентрацию в макрорегиональном разрезе. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке мер по росту эффективного 

использования инвестиций в макрорегионах страны. Полученные выводы могут послужить предпосылками 

при формировании региональной социально-экономической политики и программ развития регионов. 

В работе применены кабинетный метод исследования, методы наблюдения, измерения и сравнения, 

логические методы индукции и дедукции, анализа и синтеза. Проведенный анализ и оценка основаны на 

данных БНС АСПР РК, а также открытых публикаций сети интернет. 
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Введение. Инвестиции в основной капитал в макрорегионах Казахстана, закрепленных в 

Концепции регионального развития Республики Казахстан на 2025-2030 годы, направлены на 

формирование межрегиональных инвестиционных проектов, создание межрегиональной 

производственной кооперации и логистических цепочек, а также сокращение территориальных 

дисбалансов. Макрорегионы ориентированы на переход к более комплексному планированию 

инвестиционного развития территорий, основанному на их специализации и потенциале 

формирования межрегиональных экономических взаимосвязей.   

Однако сложности, связанные с концентрацией инвестиций в капиталоемких отраслях, в 

регионах с ограниченным спросом и инфраструктурой, могут привести к недостаточной 

диверсификации экономики, росту зависимости от внешних факторов и экспортной конъюнктуры, 

повышению износа основных производственных фондов, и сокращению экономической отдачи от 

инвестиций не только в рамках отдельных регионов, но и в рамках вновь образованных 

макрорегионов, искажая общую инвестиционную картину по стране. 

В этой связи, целью исследования является проведение комплексного анализа капитальных 

вложений, выявление узких мест и проблемных сторон, а также разработка мер по эффективному 

распределению и использованию инвестиций в основной капитал в макрорегионах Казахстана. В 
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соответствии с поставленной целью задачами исследования выступает проведение анализа 

территориального распределения и структуры инвестиций по источникам финансирования и 

отраслям, а также выявление инвестиционной специализации, отраслевой концентрации 

макрорегионов. Настоящее пилотное исследование, проведенное в разрезе макрорегионов страны, 

позволяет расширить аналитическую базу, пополнить научно-исследовательский пробел, и 

заложить основу для проведения дальнейших исследований. 

Методологической основой исследования выступили методы наблюдения, измерения и 

сравнения, индукции и дедукции, анализа и синтеза существующих данных. Материалами для 

исследования послужили статистические данные Бюро национальной статистики, а также открытая 

информация на интернет-ресурсах. 

Обзор литературы. Научные исследования, посвященные вопросам инвестиционной 

активности в макрорегиональном разрезе, подтвердили корреляционную взаимозависимость между 

капитальными инвестициями регионов и их экономическим ростом [1]. Выявлено, что 

эффективность инвестиционной политики зависит от проводимых в стране государственных 

стратегических реформ [2].  

В научной литературе эффективное использование инвестиционных вложений в 

макрорегиональном разрезе показано через рациональное распределение капитальных инвестиций 

для устранения регионального неравенства [3], [4], развития человеческого капитала, влияющего на 

местные доходы [5], развития инноваций [6], цифровых финансов [7], «зеленой» трансформации, 

цифровизации и качественного образования [8]. 

Несмотря на наличие широкого круга зарубежных научных исследований, посвященных 

анализу инвестиций в макрокрегиональном разрезе, требуется дальнейшее исследовательское 

изучение данного вопроса в казахстанской практике, чему посвящена настоящая статья.   

Основная часть. В силу географического расположения, экономической специализации и 

системы расселения населения регионы Казахстана  подразделены на макрорегионы (Западный, 

Южный, Северный, Центрально-Восточный макрорегионы, а также крупные агломерации) 

согласно Концепции регионального развития Республики Казахстан на 2025-2030 годы (далее  - 

Концепция). Распределение регионов согласно Концепции представляется следующим образом: 

Западный макрорегион: Актюбинская область, Атырауская область, Западно-Казахстанская 

область, Кызылординская область, Мангистауская область; Южный макрорегион: Алматинская 

область, Жамбылская область, область Жетісу, Туркестанская область, город Шымкент; Северный 

макрорегион: Акмолинская область, Костанайская область, Северо-Казахстанская область; 

Центрально-Восточный макрорегион: область Абай, Карагандинская область, Павлодарская 

область, область Ұлытау, Восточно-Казахстанская область; крупные агломерации - город Алматы 

и город Астана [9]. 

Драйвером экономического роста как страны в целом, так и его регионов являются инвестиции 

в основной капитал. Согласно Концепции целевой индикатор объема инвестиций в основной 

капитал к 2029 году определен на уровне 54,2 трлн теңге [9]. При этом, по фактическим данным 

2025 года по показателю инвестиций в основной капитал в абсолютном выражении десять регионов 

(Актюбинская область, Восточно-Казахстанская область,  г. Алматы, г. Астана, г. Шымкент, 

Карагандинская область, Мангистауская область,  область Абай, область  Ұлытау, Северо-

Казахстанская область) не достигли ключевых индикаторов, утвержденных в Концепции. В шести 

регионах (Атырауская область, Западно-Казахстанская область, область Жетісу, Кызылординская 

область, Павлодарская область, Туркестанская область) фактический объем инвестиций в 2025 году 

превысил утвержденные в Концепции регионального развития ключевые индикаторы. В 

оставшихся четырех регионах – Акмолинской, Алматинской, Жамбылской, Костанайской областях, 

факт исполнения соответствует утвержденным целевым индикаторам по данному показателю [9, 

10]. 

Инвестиции в основной капитал макрорегионов страны распределены неравномерно. 

Приоритет направлен на Западный макрорегион, со средним удельным весом 31,6%. Удельный вес 

Южного макрорегиона и Крупных агломераций составил по 20,2% от всех инвестиций в основной 

капитал по стране; удельный вес Центрально-Восточного макрорегиона – 18,5%; Северного – 9,5% 

(таблица 2).  
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Таблица – 2 

 

Удельный вес регионов и марокрегионов в республиканском объеме инвестиций в основной 

капитал, % 

Наименование 

Среднее значение удельного веса  

за 2022-2025 годы, % 

Западный макрорегион 

Актюбинская область 5,5 

Атырауская область 13,7 

Западно-Казахстанская область 3,7 

Кызылординская область 3,2 

Мангистауская область 5,5 

Всего по Западному макрорегиону 31,6 

Южный макрорегион 

Алматинская область 4,8 

Жамбылская область 3,0 

Область Жетісу 2,4 

Туркестанская область 6,3 

город Шымкент 3,8 

Всего по Южному макрорегиону 20,2 

Северный макрорегион 

Акмолинская область 3,6 

Костанайская область 3,3 

Северо-Казахстанская область 2,6 

Всего по Северному макрорегиону 9,5 

Центрально-Восточный макрорегион 

Область Абай 2,9 

Карагандинская область 5,9 

Павлодарская область 4,9 

Область Ұлытау 1,3 

Восточно-Казахстанская область 3,7 

Всего по Центрально-Восточному макрорегиону 18,5 

Крупные агломерации 

город Астана 10,0 

город Алматы 10,2 

Всего по Крупным агломерациям 20,2 
*составлена и рассчитана авторами по источнику [11]. 

 

Инвестиции в основной капитал макрорегионы осуществляют по большей части за счет 

собственных средств бизнеса. Так, Центрально-Восточный макрорегион за счет собственных 

средств бизнеса осуществлет 84% инвестиций в основной капитал, Западный макрорегион - 66,7%,  

крупные агломерации – 61,0%, Южный макрорегион – 55,8%, Северный макрорегион – 50,0%.  

За счет 27,3% бюджетных средств осуществлены инвестиции в крупных агломерациях; 24,0% 

- в Северном макрорегионе; 20,6% - в Южном; 20,0% - в Западном; 17,0% - в Центрально-Восточном 

макрорегионах (таблица 3).  

Здесь важно отметить преобладающую долю местного бюджета для осуществления 

инвестиций в основной капитал. Так, Центрально-Восточный макрорегион для осуществления 

инвестиций использует 75,1% средств местного бюджета (24,9% составляют средства 

республиканского бюджета), Южный макрорегион – 67,8% (32,2% - средства республиканского 

бюджета), Северный макрорегион – 67,3% (32,7%), Западный макрорегион – 62,2% (37,8%), 

крупные агломерации – 51,5% (48,5%) [12]. 

Преобладающую долю инвестиций в основной капитал за счет средств банков осуществляет 

Южный макрорегион (8,4%), далее Западный макрорегион (4,2%), Центрально-Восточный 

макрорегион (3,4%), Северный макрорегион (2,9%), крупные агломерации (2,8%) (таблица 3).      
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Таблица – 3 
 

Инвестиции в основной капитал в разрезе макрорегионов по источникам финансирования, 

% 

Наименование 
Бюджетные 

средства, % 

Собственные 

средства 

бизнеса, % 

Кредиты 

банков, % 

Другие 

заемные 

средства, % 

Западный макрорегион 20,0 66,7 4,2 0,1 

Южный макрорегион 20,6 55,8 8,4 0,2 

Северный макрорегион 24,0 50,0 2,9 0,2 

Центрально-Восточный макрорегион 17,0 84,0 3,4 0,1 

Крупные агломерации 27,3 61,0 2,8 0,1 
*составлена и рассчитана авторами  по источнику [12]. 

 

В целом, несмотря на то, что в  макрорегионах наблюдается наибольший удельный вес 

инвестиций за счет собственных средств предприятий, это также может ограничивать масштаб 

долгосрочных инвестиций при недостаточной доступности кредитов, удельный вес которых в 

общем объеме финансирования занимает наименьшую долю. При этом, в отдельных макрорегионах 

страны бюджетные средства играют большую роль для инвестирования, это свидетельствует об 

ограниченной способности часного бизнеса финансировать инвестиционные проекты без 

государственной поддержки. 

Зависимость отдельных макрорегионов от ограниченного числа отраслей наводит на модель 

инвестиционной специализации, что в результате создает риск высокой отраслевой концентрации. 

Здесь особо показателен Западный макрорегион, где более половины инвестиций (55,3%) 

сосредоточено в горнодобывающей промышленности. При этом, в Южном макрорегионе 43,1% 

инвестиций концентрируется в услугах по проживанию и питанию; 36,4% - в торговле, 27,3% - в 

сельском хозяйстве. Центрально-Восточный макрорегион отличается концентрацией инвестиций в 

строительстве (35,4%), сельском хозяйстве (31,6%), обрабатывающей промышленности (31,1%), 

профессиональной и научно-технической деятельности (30,4%). Северный макрорегион  - в 

сельском хозяйстве (29,8%), водоснабжении (17,7%),  здравоохранении (17,4%), обрабатывающей 

промышленности (11,7%). Инвестиционная активность крупных агломераций сконцентрирована в 

финансовых услугах (85,6%), информации и связи (69,7%) (таблица 4).  

Таблица – 4 

 

Концентрация инвестиций в основной капитал макрорегионов в отраслевом разрезе, % 

Отрасли 
Доли, % 

0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 

С/х К.А. З.М. С.М., Ю.М. Ц.В.М.      
Промышленность С.М.,К.А.   Ю.М., Ц.В.М. З.М.      
Горнодобыча С.М.,К.А.  Ю.М.,Ц.В.М.    З.М.    
Обработка К.А. З.М., С.М.  Ю.М. Ц.В.М.      

Электроэнергия С.М. З.М., К.А. Ю.М., Ц.В.М.       

Водоснабжение  С.М., К.А. 

З.М., Ю.М., 

Ц.В.М.       

Строительство Ю.М., С.М. З.М., К.А.  Ц.В.М.      
Торговля С.М. З.М., Ц.В.М. К.А. Ю.М.      

Транспорт  С.М. Ю.М., Ц.В.М. З.М., К.А.       

Прож., питание С.М. 

З.М., Ц.В.М., 

К.А.   Ю.М.     

Информ., связь 
З.М., С.М., 

Ц.В.М. Ю.М.     К.А.   
Фин. страх. 

деятельность 
З.М., Ю.М., 

С.М., Ц.В.М.        К.А. 

Недвижимость С.М. З.М., Ц.В.М. Ю.М. К.А.      

Науч.-тех. деят. Ю.М., С.М.  З.М. 

Ц.В.М., 

К.А.      
Адм.-вспомогат. 

обслуживание С.М. З.М.,Ц.В.М. Ю.М., К.А.       
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Гос. управление С.М. Ц.В.М. З.М., Ю.М. К.А.      
Образование С.М.,Ц.В.М.  З.М., К.А. Ю.М.      
Здравоохранение   С.М.,Ц.В.М. З.М.,Ю.М.,К.А.       
Искусство, 

развл., отдых С.М.,Ц.В.М.  З.М.,Ю.М.,К.А.       
*составлена и рассчитана авторами по источнику [12].  

** З.М. – Западный макрорегион; Ю.М. – Южный макрорегион; С.М. – Северный макрорегион; Ц.В.М. – 

Центрально-Восточный макрорегион; КА – крупные агломерации. 

 

Сложившаяся инвестиционная специализация макрорегионов характеризуется 

неоднородностью инвестиционного развития и необходимостью расширения инвестиционного 

масштаба за счет диверсификации отраслевой специализации.  

Заключение. Несмотря на высокую инвестиционную активность на уровне регионов, 

наблюдается высокая концентрация инвестиций в основной капитал по отдельным макрорегионам 

страны в отраслевом разрезе, что создает риск усиления разрыва между макрорегионами по 

инвестиционному потенциалу и экономической базе. Кроме того, сложившаяся инвестиционная 

структура финансирования на фоне чрезмерной зависимости от собственных средств предприятия 

создает риск ограниченной способности инвестиционного масштабирования при реализации 

крупных инвестиционных проектов. В этой важно сформировать инвестиционный профиль каждого 

макрорегиона с целью привлечения инвестиций под конкретные крупные инвестиционные проекты, 

и связать эти проекты с развитием местных поставщиков и переработки, что будет способствовать 

увеличению внутренней добавленной стоимости и распространению инвестиционного эффекта на 

малый и средний бизнес. Особое внимание следует уделить механизму сопровождения инвестора 

до выхода инвестиционного проекта на полную проектную мощность через создание 

макрорегиональных инвестиционных штабов, деятельность которых будет направлена на 

привлечение инвестора, прохождение земельных, технических, разрешительных, 

инфраструктурных процедур, и решение иных задач.       
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Нурбосынова Ж.Н., Саубетова Б.С., Орынбасарова Е.Д., Сутбаева Р.О. 

 

ҚАЗАҚСТАННЫҢ МАКРОӨҢІРЛЕРІНДЕГІ НЕГІЗГІ КАПИТАЛҒА САЛЫНҒАН 

ИНВЕСТИЦИЯЛАР 

 

Аңдатпа 

 

 Мақалада елдің макроөңірлеріндегі негізгі капиталға салынған инвестицияларға, олардың бөлінуі мен 

қаржыландыру көздері және экономикалық қызмет түрлері бойынша пайдаланылуына кешенді талдау 

жүргізілген. 

Өңірлердің республика бойынша негізгі капиталға салынған инвестициялардың жалпы көлеміндегі үлесі 

айқындалып, нәтижесінде елдегі инвестициялар көлемінің макроөңірлік бөліністегі үлес салмағы анықталды. 

Макроөңірлер бөлінісінде негізгі капиталға салынған инвестицияларды қаржыландыру көздері бойынша 

талдау жүргізіліп, оның нәтижесінде макроөңірлердің бюджет қаражаты, бизнес субъектілерінің меншікті 

қаражаты, банктердің кредиттері және басқа да қарыз қаражаты есебінен тартылған негізгі капиталға 

салынған инвестицияларының үлесі анықталды. 

Макроөңірлердің инвестициялық мамандануы талданып, оның нәтижесінде жекелеген макроөңірлердің 

шектеулі санды салаларға тәуелділігі анықталды, бұл салалық шоғырлану деңгейінің жоғары болу тәуекелін 

қалыптастырады. Зерттеу нәтижесінде негізгі капиталға салынған инвестицияларды салалар бойынша 

бөлудің матрицасы әзірленді. Аталған матрица макроөңірлік бөліністе негізгі капиталға салынған 

инвестициялардың шоғырлану деңгейін анықтауға мүмкіндік береді. 

Зерттеудің практикалық маңыздылығы елдің макроөңірлерінде негізгі капиталға салынған 

инвестицияларды тиімді пайдалануды арттыруға бағытталған шараларды әзірлеумен айқындалады. Зерттеу 

нәтижесінде алынған қорытындылар өңірлік әлеуметтік-экономикалық саясат пен өңірлерді дамыту 

бағдарламаларын әзірлеу кезінде пайдаланылуы мүмкін. 

Зерттеу барысында кабинеттік зерттеу әдісі, бақылау, өлшеу және салыстыру әдістері, индукция мен 

дедукцияның, талдау мен синтездің логикалық әдістері қолданылды. Жүргізілген талдау мен бағалау 

Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық статистика 

бюросының деректеріне, сондай-ақ интернет желісіндегі ашық жарияланымдарға негізделген. 
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FIXED CAPITAL INVESTMENT IN THE MACRO-REGIONS OF KAZAKHSTAN 

 

Annotation 

 

 The article presents a comprehensive analysis of fixed capital investment across the country’s macro-regions, 

including its distribution and utilization by sources of financing and economic sectors. 

The share of each region in the national volume of fixed capital investment was determined, which made it 

possible to identify the distribution of total investment across the country by macro-region. 

An analysis of fixed capital investment across macro-regions by sources of financing was conducted. The 

analysis identified the shares of fixed capital investment in macro-regions financed through budgetary funds, 

businesses’ own funds, bank loans, and other borrowed funds. 

The investment specialization of the macro-regions was analyzed, revealing the dependence of certain macro-

regions on a limited number of economic sectors, thereby creating a risk of high sectoral concentration. Based on the 

results, a matrix of fixed capital investment distribution by economic sector was developed, enabling the identification 

of investment concentration patterns across macro-regions. 

The practical significance of the study lies in developing measures to improve the efficiency of fixed capital 

investment in the country’s macro-regions. The findings can be used in the development of regional socio-economic 

policies and regional development programs. 

The study employed desk research, as well as methods of observation, measurement, and comparison, along 

with the logical methods of induction and deduction, analysis, and synthesis. The analysis and assessment are based 

on data from the Bureau of National Statistics of the Agency for Strategic Planning and Reforms of the Republic of 

Kazakhstan, as well as publicly available publications on the Internet. 


